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PSC Corridor, Sumatra Selatan

MedcoEnergi meraih tingkatan baru di 2022: peningkatan produksi pada tiga segmen bisnis,
kinerja keuangan terbaik, kinerja keselamatan kerja kelas dunia, peningkatan jejak dan
komitmen terhadap energi terbarukan, serta pengakuan atas pencapaian Perseroan di bidang
lingkungan, sosial, dan tata kelola. Di Indonesia, MedcoEnergi merupakan perusahaan minyak
dan gas swasta terbesar, operator pembangkit listrik tenaga surya terbesar, dan pemilik PSC

dari produsen gas terbesar kedua. Perseroan telah berkembang baik secara organik maupun
melalui akuisisi, menggabungkan budaya perusahaan serta mengembangkan talenta dan

inovasi untuk menjadi perusahaan yang kompleks, tangguh dan berkelanjutan. Masa depan
Perseroan sangat menjanjikan.
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Profil Perseroan Keberlanjutan

Tata Kelola Perusahaan

Lampiran
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Kinerja 2022

Analisis dan Pembahasan

. Aktivitas Bisnis
Manajemen

Laporan
Dewan
Komisaris

¢

Pada 2022, MedcoEnergi
menunjukkan kinerja HSE
yang kuat, mencatatkan
hasil operasional dan
keuangan yang baik, serta
membuat kemajuan nyata
dalam agenda ESG dan
strategi net zero Perseroan.

”

Yani Y. Panigoro

Komisaris Utama

Dewan Komisaris mengapresiasi kinerja Direksi yang
sangat baik. Pada 2022, Direksi meraih kesuksesan
di berbagai bidang; menjaga pekerja tetap aman,
sehat dan terlindungi, serta memberikan keunggulan
operasional dan keuangan.

Evaluasi Manajemen dan Eksekusi
Strategi

Pandangan positif kami terhadap kinerja Direksi
dilandasi oleh beberapa hal, pertama, keberhasilan
menghadapi pandemi COVID-19, mempertahankan
lingkungan kerja yang aman bagi pekerja dan
meminimalkan gangguan operasi. Selanjutnya,
Direksi menyelesaikan akuisisi transformasional dan
integrasi aset Corridor dengan cepat, sehingga pada
2022 MedcoEnergi mencatatkan hasil produksiminyak

dan gas tertinggi. Akuisisi ini juga memperkuat posisi
Perseroan di Indonesia dan Asia Tenggara. Selain itu,
Perseroan menunjukkan komitmen terhadap transisi
menuju energi yang lebih rendah karbon dan ramah
lingkungan melalui pengoperasian dua pembangkit
listrik  baru, yaitu PLTGU Riau berkapasitas
275 MW, dan PLTS di Sumbawa berkapasitas 26 MWp.
Bisnis pertambangan AMNT terus memproduksi
tembaga dan emas secara efisien, serta melanjutkan
pembangunan smelter tembaga. Sebagai hasil dari
pencapaian-pencapaian ini, MedcoEnergi berhasil
mencapai laba bersih tertinggi pada 2022, dan
membagikan dividen kepada pemegang saham.
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Profil Perseroan Keberlanjutan

Tata Kelola Perusahaan Lampiran

Pengawasan terhadap Direksi

Dewan Komisaris mengawasi Direksi dalam
perumusan dan implementasi strategi Perseroan
melalui rapat kuartalan. Pertemuan tambahan antara
kedua dewan diadakan untuk menyepakati Rencana
Jangka Panjang dan Anggaran Perusahaan untuk
2023. Setiap tahun, Dewan Komisaris menilai kinerja
Direksi berdasarkan KPI, kontrak kinerja tim, serta
meninjau strategi, program, dan anggaran Perseroan.

Tata Kelola Perusahaan

Pada 2022, MedcoEnergi melanjutkan komitmen
Perseroan  untuk meningkatkan tata kelola
perusahaan dan memastikan semua pekerja dan
kontraktor memahami dan mengikuti peraturan,
proses, dan praktik yang berlaku. Setiap komite
berkinerja baik pada 2022 sejalan dengan tanggung
jawab kerja masing-masing. Komite Nominasi dan
Remunerasi mengadakan rapat dua kali pada 2022,
sedangkan Komite Audit dan Komite Keberlanjutan
dan Manajemen Risiko mengadakan rapat lima
kali dan Komite Tata Kelola Perusahaan satu
kali. Sehubungan dengan berpulangnya Bapak
Bambang Subianto pada Oktober 2022, Perseroan
menunjuk Bapak Marsillam Simandjuntak, Komisaris
Independen, sebagai ketua Komite Audit.

Prospek 2023

Komisaris mendukung penuh strategi tahun
2023 yang ditetapkan oleh Direksi terhadap tiga
segmen usaha Perseroan yaitu Minyak dan Gas,
Ketenagalistrikan serta Pertambangan Tembaga.
Dewan Komisaris sepakat dengan Direksi bahwa
prospek ketiganya positif dan yakin akan keberhasilan
Direksi dalam mengeksekusi rencana tersebut dan
mencapai target. Guna memperkuat kepercayaan
MedcoEnergi, Perseroan ingin menggarisbawahi
laporan Wood Mackenzie edisi Desember dan World
Energy Outlook 2022 yang dipublikasikan oleh
International Energy Agency, keduanya menunjukkan
permintaan Minyak dan Gas akan tetap tinggi hingga
2050. Di samping itu, Perseroan akan terus membuat
kemajuan dalam menerapkan kebijakan lingkungan,
sosial, dan tata kelola, termasuk Strategi Perubahan
Iklim, dan komitmen terhadap net zero serta transisi

menuju energi yang berkelanjutan, seiring upaya
kami membantu mengatasi krisis iklim.

Apresiasi

Disisilain,tahun 2022 juga merupakan tahun berduka
bagi MedcoEnergi. Kami kehilangan tiga sosok
penting bagi Perseroan danjuga bagi Komisarissecara
pribadi. Kamiingin menyampaikan penghargaan atas
sumbangsih mereka yang luar biasa. Pertama, kakak
kandung saya, Bapak Arifin Panigoro, pendiri Grup
Medco, yang selalu berjalan berdampingan dengan
saya dan yang semangatnya tetap bersama kami
hingga saat ini. Beliau berkomitmen membangun
Indonesia dan MedcoEnergi dan selalu mengajak
untuk terus maju dan berkembang. Kami juga
kehilangan Profesor Subroto, yang telah mendukung
sejak awal berdirinya MedcoEnergi. Kemudian Bapak
Bambang Subianto, yang telah memberi nasihat
berharga dalam hal keuangan. Kami akan terus
meneladan etos yang mereka wariskan.

Sebagai penutup, kami ingin mengucapkan
terima kasih kepada para pemangku kepentingan
MedcoEnergi - pekerja, pemerintah, pemegang
saham, kontraktor dan masyarakat — atas dukungan
yang diberikan selama ini. Semua pihak berperan
penting dalam keberhasilan MedcoEnergi. Kami
ingin menekankan pentingnya hubungan Perseroan
dengan masyarakat, khususnya yang berada di sekitar
wilayah operasi. Kami berkomitmen untuk tumbuh
bersama dan menyadari bahwa dengan dukungan
mereka, kami dapat menjalankan bisnis dengan baik.
Hal lain yang patut kami syukuri adalah sumbangsih
penting dari pekerja perempuan MedcoEnergi. Kami
senang bahwa jumlah pemimpin perempuan di
MedcoEnergi meningkat dan berharap dapat melihat
lebih banyak lagi perempuan yang menduduki
posisi kepemimpinan di 2023. Dengan dukungan
semua pemangku kepentingan, kami berharap
dapat menjalankan proyek dan inisiatif yang telah
direncanakan untuk 2023. Kami berharap agar tahun
ini menjadi tahun yang membahagiakan dan penuh
pencapaian.

/}—M\/

Yani Y. Panigoro
Komisaris Utama
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Manajemen

Laporan
Direktur Utama dan
Chief Executive

Officer

Hilmi Panigoro dan Roberto Lorato
Direktur Utama dan Chief Executive Officer

ap
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Profil Perseroan Keberlanjutan Tata Kelola Perusahaan Lampiran

¢

Pada 2022, MedcoEnergi membukukan kinerja
keuangan terbaiknya dan mencatatkan banyak
pencapaian penting pada aspek operasional. ”

Pada 2022, MedcoEnergi membukukan kinerja keuangan terbaiknya dan mencatatkan banyak
pencapaian penting pada aspek operasional, termasuk kenaikan signifikan angka produksi
minyak dan gas - yang didorong oleh akuisisi aset Corridor — serta mulai beroperasinya
pembangkit listrik berbahan bakar gas dan energi terbarukan secara komersial. Perseroan
juga dengan ini menyampaikan kinerja keselamatan yang sangat baik. Pencapaian ini
didukung kenaikan harga komoditas; pulihnya ekonomi Indonesia dan meningkatnya
konsumsi industri dan rumah tangga; menghasilkan peningkatan produksi dari ketiga
segmen bisnis Perseroan-Minyak dan Gas, Ketenagalistrikan dan Pertambangan Tembaga.
Keberhasilan tersebut memungkinkan Perseroan untuk membagikan dividen final 2021 dan
dividen interim 2022. Dividen final 2022 akan direkomendasikan pada RUPST 2023.

Tinjauan Makroekonomi 2022

Indonesia terbukti dapat bertumbuh sangat baik di tengah perekonomian global yang
cenderung melemah pada 2022. Ketika ekonomi dan permintaan energi kembali pulih
setelah tiga tahun pembatasan akibat COVID-19, perang di Ukraina, memicu krisis energi
dunia dan turut mendorong kenaikan harga komoditas, termasuk hasil ekspor Indonesia.
Tren ini memberi ruang fiskal bagi pemerintah Indonesia untuk membantu pihak yang
membutuhkan. Meskipun inflasi dalam negeri meningkat, kenaikannya lebih rendah
dibandingkan negara-negara lain, termasuk AS. Pertumbuhan PDB Indonesia pada 2022
mencapai 5,31%, naik dari 3,69% pada 2021, menunjukkan ketahanan ekonomi dan berangsur
pulihnya kondisi dari pandemi. MedcoEnergi sudah tidak mengalami gangguan akibat
COVID-19, namun terus menerapkan protokol kesehatan ketat di seluruh wilayah operasi.

Permintaan minyak dan gas di pasar kembali mencapai atau mendekati level sebelum
pandemi.Semua produksi minyak terserap, karena permintaan melebihi pasokan. Permintaan
gas menguat dan mendekati level sebelum pandemi, didorong kenaikan konsumsi
industri dan rumah tangga. Selanjutnya, permintaan dari Singapura telah kembali ke level
sebelumnya, sedangkan permintaan di Sumatra Selatan meningkat dan Jawa Timur mulai
pulih. Permintaan listrik di Indonesia kembali ke level sebelum pandemi pada kuartal ketiga
dan keempat 2022. Bahkan, konsumesi listrik meningkat 6,15% pada 2022, dibandingkan tahun
sebelum pandemi dengan kisaran 4% hingga 6% per tahun.

Kebijakan Strategis 2022

Dengan latar belakang tersebut, MedcoEnergi mempertahankan strategi yang telah terbukti
karena Dewan Komisaris dan Direksi tetap berpandangan positif terhadap prospek tiga
segmen bisnis Perusahaan: Minyak dan Gas, Ketenagalistrikan dan Pertambangan Tembaga.
Strategi tersebut menghasilkan pencapaian finansial dan operasional sehingga Perseroan
dapat melaksanakan strategi deleveraging dan membagikan dividen kepada para pemegang
saham.

Strategi Perseroan dimulai dengan menjamin kesehatan dan keselamatan pekerja sebagai
hal terpenting. Perseroan mewujudkannya melalui program kebijakan keselamatan serta
pelatihan rutin. Kedua, Perseroan tetap berkomitmen penuh terhadap pelaksanaan tiga
elemen ESG - lingkungan, isu sosial dan tata kelola. Hal ini merupakan fokus utama bisnis
sejak awal MedcoEnergi didirikan. Ketiga, Perseroan terus fokus pada transisi energi global.
Perseroan fokus pada gas, dan energi terbarukan melalui Medco Power serta tembaga melalui
AMNT, komponen utama dalam upaya global menuju elektrifikasi. Saat ini, Medco Power
telah menjadi produsen tenaga surya terbesar di Indonesia, dan 79% produksi hidrokarbon
MedcoEnergi adalah gas setelah akuisisi Corridor; hal ini mendukung transisi energi ke
sumber energi yang lebih rendah karbon.

Laporan Tahunan 2022 PT Medco Energi Internasional Tbk 13
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Kinerja 2022

Analisis dan Pembahasan

. Aktivitas Bisnis
Manajemen

Laporan
Direktur Utama dan Chief Executive Officer

Terakhir, kami terus berinvestasi dalam eksplorasi
dan produksi minyak dan gas, karena Perseroan
memperkirakan permintaan akan tetap kuat selama
beberapa dekade ke depan. Namun demikian, kami
menyadari perlunya mengurangi dan membatasi
emisi gas rumah kaca, dan oleh karena itu Perseroan
menerapkan teknologi terkini guna mencapai
tujuan tersebut. Dalam empat tahun terakhir,
sembari meningkatkan produksi, Perseroan berhasil
mengurangi emisi CO, dan metana sebesar 13% dan
19% per tahun. Pada 2022, Perseroan menyesuaikan
belanja modal untuk mengoptimalkan penyelesaian
proyek dan produksi. Beberapa pengeluaran ditunda,
tetapi tidak mempengaruhi produksi. Perseroan juga
mempekerjakan 150 pekerja ahli sebagai bagian dari
program untuk terus meningkatkan kemampuan
teknis dan operasional Perusahaan.

Implementasi Strateqi

Direksi mengambil peran utama dalam menentukan
strategi bisnis dengan dipandu oleh Dewan Komisaris,
dan bertemu secara rutin untuk membahas strategi.
Direksi juga mengadakan pertemuan ad hoc dengan
pemegang saham untuk menilai implementasi
strategi terhadap tujuan dan target. Pertemuan
rutin juga diadakan dengan para kreditur, guna
memastikan komunikasi dua arah yang efektif
dengantujuanuntuk membahaskemajuan Perseroan
terkait hal-hal penting dalam bisnis, termasuk ESG.

Pencapaian dan Ikhtisar Operasional
Pada 2022, Perseroan mencatat pencapaian yang
membanggakan di berbagai bidang:

- Perseroan menyelesaikan akuisisitransformasional
aset Corridor dan mengintegrasikannya dengan
cepat ke dalam keluarga MedcoEnergi. Integrasi
sistem dicapai hanya dalam satu bulan dan
integrasi penuh dalam delapan bulan. Strategi
Perseroan yang fokus pada akuisisi aset produksi
telah meningkatkan produksi Minyak dan
Gas MedcoEnergi secara signifikan menjadi
hampir dua kali lipat dibandingkan lima tahun
lalu dan membuka peluang untuk melakukan
ekspor ke pasar premium. Saat ini, Perseroan
membawa Corridor memasuki fase baru dalam
pengembangan dan pertumbuhan yang aktif.

Kami dengan bangga melaporkan rekor EBITDA
dan laba bersih dengan peningkatan signifikan
dari 2021, yang juga merupakan tahun rekor
Perseroan. Pada 2022, EBITDA meningkat
menjadi AS$1.593 juta dari AS$667 juta pada
2021, sementara laba bersih meningkat menjadi
AS$531 juta dari AS$47 juta. Hal ini didukung oleh
peningkatan produksi yang signifikan, kenaikan

harga yang menguntungkan serta didukung oleh
fokus kami yang berkelanjutan pada efisiensi
biaya. Perseroan melanjutkan deleveraging dan
manajemen liabilitas secara hati-hati pada 2022,
dengan membayar kembali utang secara efisien
yang diambil untuk akuisisi Corridor. Untuk
pembahasan lebih lanjut, silakan lihat Bab 2,
Tinjauan Keuangan.

Produksi dari segmen Minyak dan Gas meningkat
signifikan pada 2022, didorong oleh akuisisi
Corridor dan aset lain Perseroan di Indonesia.
Pada tahun ini, MedcoEnergi memproduksi
163 MBOEPD, meningkat dari 94 MBOEPD pada
2021, sementara biaya produksi per unit Minyak
dan Gas turun menjadi AS$6,9/BOE dibandingkan
dengan AS$9,8/BOE pada 2021. Penjualan
ketenagalistrikan meningkat menjadi 3.993 GWh
dari2.718 GWh pada 2021, sejalan dengan panduan
sebesar 4.000 GWh.

MedcoEnergi juga mencapai hasil signifikan pada
proyek-proyek utama. Keberhasilan Perseroan
berada di South Natuna Sea Block B, aset multi-
field complex, dengan lapangan Hiu 5 dan 6 mulai
dioperasikan pada Juni 2022. Pada Desember,
dua fasilitas baru di Belida Extension, Malong dan
Belida Northeast juga mulai beroperasi. Di Medco
Power, PLTGU Riau 275 MW mulai beroperasi
sejak Februari 2022 dan meningkatkan penjualan
ketenagalistrikan Perseroan. Sedangkan, PLTS
Sumbawa berkapasitas 26 MWp, yang mulai
beroperasi pada Juni merupakan PLTS darat
terbesar di Indonesia.

Pada 2022, Perseroan mencapai kemajuan
signifikan dalam transisi menuju energi rendah
karbon dan terbarukan. Selain mengoperasikan
dua pembangkit listrik baru, MedcoEnergi
juga menandatangani perjanjian jual beli listrik
(PPA) dengan PLN untuk pembangkit listrik
tenaga surya Bali 2x25MW dan menandatangani
perjanjian untuk pengembangan pembangkit
geotermal ljen berkapasitas 34,3 MW. Lebih dari
21% dari penjualan listrik MedcoEnergi saat ini
berasal dari energi terbarukan dan Perseroan akan
terus meningkatkan jejak energi terbarukan.

Di segmen pertambangan, AMNT membukukan
hasil yang kuat, diuntungkan oleh peningkatan
produksi dan harga tembaga dan emas yang
kuat. AMNT memproduksi 463,9 juta Ibs tembaga
dibandingkan 23377 juta lbs pada 2021 dan
730,7 ribu 0z emas dibandingkan 156,5 ribu oz pada
2021. Laba Bersih AMNT pada 2022 meningkat
menjadi AS$252,9 juta dari AS$73,0 juta pada 2021.
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Profil Perseroan Keberlanjutan

Tata Kelola Perusahaan Lampiran

Kami juga dengan senang melaporkan kinerja
ESG yang positif. Semua aspek ESG - lingkungan,
isu sosial dan tata kelola — merupakan prinsip
utama bagi MedcoEnergi. Perseroan mengacu
pada Strategi Perubahan Iklim yang komprehensif
dan telah diterima. Pada 2022, kemajuan
Perseroan diakui oleh MSCI dan Sustainalytics, dua
lembaga pemeringkat ESG utama, dan CDP yang
menjalankan sistem pengungkapan lingkungan
global. Kedua lembaga tersebut, MSCI dan
Sustainalytics sama-sama menaikkan peringkat
ESG Perseroan, dengan mengutip berbagai
peningkatan, termasuk skor CDP.

Prospek 2023

Pada 2023, prospek bisnis Perseroan tetap positif.
Kami memperkirakan permintaan ketenagalistrikan
akan terus meningkat, didorong oleh proyek-proyek
smelter baru dan permintaan Minyak dan Gas
yang tetap kuat. Perseroan juga memperkirakan
permintaan tembaga yang tinggi, didorong oleh
transisi menuju elektrifikasi ekonomi global.

Prioritas Perseroan tetap pada aspek kesehatan dan
keselamatan, ESG, dan kinerja operasional. Kami
akan tetap mempertahankan standar kesehatan dan
keselamatan kerja tertinggi, melanjutkan pelatihan
rutin dan akan menyempurnakan KPI untuk target-
target ESG kami.

MedcoEnergi berharap meraih tonggak operasional
baru pada 2023. Perseroan tengah menyusun
perjanjian penjualan gas baru South Natuna Sea
Block B dan Corridor untuk memenuhi pasar
ekspor dan domestik, serta akan mengoperasikan
pengembangan baru di Natuna, yaitu lapangan
minyak Forel dan gas Bronang. Perseroan juga akan
mengupayakan keputusan investasi final untuk
PLTS Bali dan terminal regasifikasi LNG Sumbawa.
Perseroan juga akan terus mempertimbangkan
divestasi aset kecil yang tidak dioperasikan.

Panduan produksi Minyak dan Gas pada 2023 adalah
160 MBOEPD dan target biaya produksi di bawah
AS$10/BOE. Target belanja modal Perseroan untuk
Minyak dan Gas adalah AS$250 juta, yang sebagian
besar akan difokuskan pada pengembangan aset

P

Hilmi Panigoro
Direktur Utama

di Natuna dan Corridor. Perseroan memproyeksikan
penjualan ketenagalistrikan sebesar 4,000 GWh
dan belanja modal sebesar AS$80 juta, yang akan
ditargetkan untuk Geotermal ljen dan Terminal
Regasifikasi LNG Sumbawa.

Tata Kelola Perusahaan

Perseroan terus berupaya mengikuti standar
tertinggi tata kelola perusahaan dengan memiliki
semua elemen yang diperlukan - kebijakan, SDM,
serta sistem implementasi dan pemantauan. Etika
Bisnis Perseroan memberikan panduan sekaligus
mengingatkan tanggung jawab pekerja terhadap diri
sendiri maupun pemangku kepentingan. Pada 2022,
kami memperkuat tim ESG, yang melapor kepada
Direksi, dan merasa bangga dengan peningkatan
peringkat ESG kami. Sustainalytics dan MSCI
mengakui tata kelola Perseroan saat ini lebih selaras
dengan Strategi Perubahan Iklim, sejalan dengan
komitmen  Perseroan untuk mewujudkannya.
Kami juga berhasil memperoleh Sertifikasi Sistem
Manajemen Anti-Suap ISO 37001:2016, kali ini untuk
MedcoEnergi Bualuang Ltd. (Thailand).

Apresiasi

MedcoEnergi mengenang dengan penuh hormat
kepada tokoh yang telah berpulang pada 2022:
Bapak Arifin  Panigoro, pendiri MedcoEnergi
dan kakak kandung dari Hilmi Panigoro; Bapak
Bambang Subianto, sahabat dan juga komisaris
independen; dan sahabat sekaligus penasihat,
Prof. Dr. Subroto. Selama bertahun-tahun almarhum
telah memajukan MedcoEnergidengan pengetahuan
dan kebijaksanaan yang diselingi dengan senda
gurau dan kami semua merasa sangat kehilangan.
Kami bertekad untuk meneladan komitmen dan
semangat positif mereka dalam segala hal yang kami
lakukan di tahun-tahun mendatang.

Kami berterima kasih kepada seluruh pemangku
kepentingan - pemerintah, pemegang saham,
investor, pekerja, kontraktor, vendor, dan masyarakat
- yang telah mendukung dan memberikan
kepercayaan kepada Perseroan selama satu tahun
yang penuh dengan kemajuan dan perubahan positif.
Kami menantikan kontribusi dan dukungan Anda di
2023 dan seterusnya.

3

Roberto Lorato
Chief Executive Officer

Laporan Tahunan 2022
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Kinerja 2022

Analisis dan Pembahasan
Manajemen

Aktivitas Bisnis

Pencapaian

PSC Corridor, Sumatra Selatan

Minyak & Gas

Ketenagalistrikan

Pertambangan
Tembaga

Kinerja operasional dan
keuangan yang kuat
(produksi minyak & gas
163 mboepd)
Menyelesaikan akuisisi
Corridor pada Maret 2022,
diikuti dengan kelancaran
integrasi dan percepatan
program pengembangan
Penandatanganan PIBG
baru antara Corridor dan
GSPL. untuk perluasan
penjualan gas domestik:
PJIBG baru Lematang dan
Sumatra Selatan

Gas pertama South
Natuna Sea Blok B dari
Lapangan Hiu, Malong
dan Belida Extension

Berhasil mengoperasikan
PLTGU Riau 275 MW dan
PLTP Sumbawa 26 MWp
dengan aman

Medco Power menghasilkan
penjualan sebesar 3.993
GWh, naik 47% dari tahun
sebelumnya, dengan 21%
berasal dari sumber energi
terbarukan

Produksi tembaga
setahun penuh mencapai
464 Mlbs, naik 99% dan
produksi emas 731 Koz,
naik 367% dari tahun

ke tahun, menyusul
dimulainya Fase 7

Peningkatan Peringkat

ESG yang berkelanjutan
(Sustainalytics dari 42,2
menjadi 36,7; MSCI dari

BBB menjadi A; skor CDP
meningkat dari C menjadi B)
Memperpanjang sertifikasi
Sistem Manajemen Anti-Suap
(ABMS) I1SO 37001:2016 untuk
aset internasional, Thailand
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Profil Perseroan

Keberlanjutan

Tata Kelola Perusahaan Lampiran

enghargaan

&

Minyak & Gas

13" 1ICD Corporate Governance

Award 2022

Y

Ketenagalistrikan

PROPER Emas

Y

-,

Pertambangan Tembaga

Good Mining Practices

Award 2022

MedcoEnergi diakui sebagai
perusahaan dengan tata kelola yang
paling baik di antara perusahaan
berkapitalisasi pasar besar.

PLN Tanjung Jati B, yang dioperasikan
oleh Medco Power Indonesia melalui
TJB Power Services, diakui dalam hal
konservasi lingkungan.

Indonesia Institute for Corporate
Directorship (1ICD)

Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan Republik Indonesia

AMNT menerima Penghargaan Aditama
untuk Pengelolaan Lingkungan Hidup

di Pertambangan, Penghargaan Utama
untuk Implementasi Konservasi Mineral
dan Batubara, dan Penghargaan Utama
untuk Manajemen Teknik Pertambangan.

Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral Republik Indonesia, Direktorat
Jenderal Mineral dan Batubara

Subroto Award

« Medco E&P diakui dalam Stimulasi
Peningkatan Pendapatan Usaha
Hulu Migas melalui Optimalisasi
Biaya.

+ KKKS Corridor diakui sebagai
Perusahaan Terbaik dalam
Pengembangan Kompetensi SDM di
Subsektor Migas.

- JOB Tomori diakui dalam
Pemanfaatan Gas Suar pada
Kegiatan Usaha Hulu Migas dan
Inovasi Khusus Manajemen Energi
pada Industri dan Gedung.

+ DSLNG diakui dalam
Pengembangan Keselamatan Kerja
Migas.

Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral, Direktorat Jenderal
Minyak dan Gas Bumi.

Zero Accident Award

TJIB Power Services, Mitra Energi
Batam, Energi Listrik Batam, Multidaya
Prima Elektrindo, Pembangkitan
Pusaka Parahiangan dan Medco

Ratch Power Riau mendapatkan
penghargaan untuk nihil kecelakaan.

Kementerian Ketenagakerjaan Republik
Indonesia.

PROPER Biru

Amman Mineral Nusa Tenggara diakui
atas kepatuhannya dalam menjaga
kelestarian lingkungan.

Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan Republik Indonesia.

Sustainability Disclosure
Recognition

Bualuang PSC mendapatkan
penghargaan atas upaya yang

luar biasa dalam pengungkapan
keberlanjutan dan pelaporan
kontribusi terhadap target SDG PBB.

Thaipat Institute, Thailand.

APAC Company of the Year
(Upstream)

MedcoEnergi diakui atas penciptaan
nilai dan kinerja operasi yang luar
biasa.

Asia Pacific Energy Capital Assembly.

Transform Award Asia 2022

« Penghargaan emas untuk proyek
pengembangan merek terbaik yang
mencerminkan perubahan misi,
nilai, atau positioning.

- Penghargaan emas untuk identitas
visual terbaik dari sektor energi,
utilitas dan ekstraktif.

+ Penghargaan perak untuk evolusi
merek terbaik.

Majalah Transform.

Laporan Tahunan 2022
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Anthony R. Mathias
Direktur & Chief Financial Officer
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Profil Perseroan Keberlanjutan Tata Kelola Perusahaan Lampiran

é6

Pada 2022, MedcoEnergi meraih EBITDA dan Laba
Bersih tertinggi dan membayarkan dividen sebesar
AS$60 juta kepada pemegang saham.

Pada 2022, kombinasi dari kinerja operasional yang kuat dan harga komoditas yang
kondusif menghasilkan EBITDA dan Laba Bersih tertinggi Perseroan selama dua tahun
berturut-turut. EBITDA tercatat sebesar AS$1.593 juta pada 2022, meningkat dari AS$667
juta pada 2021, sedangkan Laba Bersih mencapai AS$531 juta dari sebelumnya AS$47 juta.

Seiring berjalannya tahun, harga komoditas mengalami penurunan dan menjadi lebih tidak
stabil, namun permintaan gas di pasar domestik dan internasional tetap tinggi dan integrasi
aset Corridor berjalan baik. Pada awal 2022, harga Minyak Mentah Brent dibuka pada kisaran
AS$80/bbl, meningkat ke level tertinggi di AS$137/bbl pada Maret, kemudian turun ke
AS$85/bbl pada akhir tahun. Harga realisasi minyak sebesar AS$96,2/bbl dari AS$68,0/bbl
pada 2021. Permintaan gas di wilayah regional terus meningkat dan telah kembali ke level
sebelum COVID-19. Harga gas terkait komoditas mencapai AS$11,6/MMBTU dibandingkan
AS$6,7/MMBTU pada 2021. Harga gas tetap stabil pada kisaran AS$6,8/MMBTU, sehingga harga
gasrata-rata konsolidasinaik menjadiAS$8,2/MMBTU dibandingkan AS$6,5/ MMBTU pada 2021.

Penjualan listrik Medco Power meningkat setelah beroperasinya PLTGU Riau
275 MW dan fasilitas PLTS Sumbawa 26 MWp. Penjualan listrik meningkat menjadi
3993 GWh pada 2022 dari 2718 GWh pada 2021. Sementara itu kinerja pembangkit
geotermal Sarulla masih di bawah ekspektasi di beberapa area, dan operator telah
memulai  rencana pemulihan jangka panjang untuk meningkatkan Kkinerjanya.

Di segmen pertambangan, Perseroan diuntungkan dari peningkatan produksi dan harga
tembaga dan emas yang terus menguat. Laba MedcoEnergi dari AMNT naik menjadi
AS$2529 juta pada 2022 dari AS$73,0 juta pada 2021, yang jauh lebih tinggi dibandingkan
tahun 2020. Di Batu Hijau, AMNT memproduksi 4639 juta pon tembaga dari 233,7 juta
pon pada 2021, dan 730,7 ribu oz emas dari 156,5 ribu oz pada 2021, sementara harga
realisasi tembaga lebih rendah yaitu AS$3,6/Ib dibandingkan AS$4,5/lb pada 2021. Bagi
MedcoEnergi, AMNT adalah aset strategis karena tembaga merupakan bahan baku utama
elektrifikasi. AMNT akan terus mengembangkan rantai nilai tembaga secara penuh.
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Laporan Konsolidasian Laba Rugi dan Pendapatan Komprehensif Lainnya (dalam AS$)

Deskripsi 2021 2022 Kenaikan/ %
(Penurunan)

Operasi yang Dilanjutkan
Jumlah Penjualan dan Pendapatan Usaha Lainnya 1.252.106.573 2.312.227.602 1.060.121.029 84,7
Jumlah Beban Pokok dan Biaya Langsung Lainnya (701.461.057) (1.066.202.282) 364.741.225 52,0
Laba Kotor 550.645.516 1.246.025.320 695.379.804 126,3
Beban penjualan, umum, dan administrasi (161.405.714) (220.222.110) 58.816.396 36,4
Pendapatan (biaya) lain — bersih (119.860.561) 19.798.371 139.658.932 16,5
Laba sebelum Pajak Penghasilan dari Operasi yang 269.379.241 1.045.601.581 776.222.340 288,2
Dilanjutkan
Beban Pajak Penghasilan (222.831.712) (507.971.978) 285.140.266 128,0
Laba Tahun Berjalan dari Operasi yang Dilanjutkan 46.547.529 537.629.603 491.082.074 1.055,0
Operasi yang Dihentikan: Laba tahun berjalan 16.053.222 13.780.735 (2.272.487) (14,2)
Laba yang dapat diatribusikan kepada

Pemilik entitas induk 47.019.404 530.882.675 483.863.271 1.029,1

Kepentingan non-pengendali 15.581.347 20.527.663 4.946.316 31,7
Laba per saham dasar yang dapat diatribusikan kepada 0,00250 0,02206 0,01956 7824
pemiliki entitas induk
Laba per saham dilusian yang dapat diatribusikan kepada 0,00250 0,02206 0,01956 7824
pemilik entitas induk
Tingkat pengembalian atas ekuitas 4% 30% 27% 694

Neraca (dalam AS$)

Deskripsi 2022 (F'::r:‘:r'l'ff‘:ﬁ ) %
Aset Lancar 1.701.563.649 1.751.396.299 49.832.650 29
Aset Tidak Lancar 3.982.320.490 5.180.509.527 1.198.189.037 30,1
Jumlah Aset 5.683.884.139 6.931.905.826 1.248.021.687 22,0
Liabilitas Jangka Pendek 1.006.176.448 1.379.314.476 373138.028 371
Liabilitas Jangka Panjang 3.448.371.230 3.805.072.025 356.700.795 10,3
Jumlah Liabilitas 4.454.547.678 5.184.386.501 729.838.823 16,4
Jumlah Ekuitas 1.229.336.461 1.747.519.325 518.182.864 42,2
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 5.683.884.139 6.931.905.826 1.248.021.687 22,0

Struktur Permodalan (dalam AS$)

Liabilitas dengan bunga 2.989.199.974 52,6 3.151163.034 45
Liabilitas lainnya 1.465.347.704 258 2.033.223.466 29
Jumlah Liabilitas 4.454.547678 78,4 5.184.386.501 74,8
Jumlah Ekuitas 1.229.336.461 21,6 1.747.519.325 252
Jumlah Liabilitas & Ekuitas 5.683.884.139 100 6.931.905.826 100

22 PT Medco Energi Internasional Tbk
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Profil Perseroan Keberlanjutan Tata Kelola Perusahaan Lampiran
Belanja Modal (dalam AS$)
Deskripsi 2021 2022 Kenaikan/ %
(Penurunan)
Minyak & Gas 105.404.713 269.377.267 163.972.553 156
Ketenagalistrikan 59.422.657 49.076.670 (10.345.986) -17
Jumlah 164.827.370 318.453.937 153.626.567 93
Belanja Modal dengan Bagian Bersih dari Ketenagalistrikan (dalam AS$)
Deskripsi 2021 2022 Kenaikan/ %
(Penurunan)
Minyak & Gas 105.404.713 269.377.267 163.972.553 156
Ketenagalistrikan 29.591.101 32.696.900 3.105.799 10
Jumlah 134.995.814 302.074.167 167.078.352 124
Arus Kas
Laporan Arus Kas Konsolidasian (dalam AS$)
Deskripsi 2021 2022 Kenaikan/ %
(Penurunan)
Kas bersih diperoleh dari aktivitas operasi 439.675.296 1.116.437.808 676.762.512 153,9
Kas bersih diperoleh dari (digunakan untuk) aktivitas 82.865.496 | (1.062.962.420) (1145.827.916) (1.382,8)
investasi
Kas bersih diperoleh dari (digunakan untuk) aktivitas (335.601.782) 64.427.657 400.029.439 19,2
pendanaan
Kenaikan Neto Kas dan Setara Kas dari Operasi yang 186.939.010 117.903.045 (69.035.965) (36,9)
Dilanjutkan
Kenaikan (Penurunan) Neto Kas dan Setara Kas dari Operasi (2.640.321) (2.972.571) (332.250) (12,6)
yang Dihentikan
Perbedaan Nilai Tukar Neto (807.936) 4.083.292 4.891.228 605,4
Kas dan Setara Kas pada Awal Tahun 297.494.075 480.984.828 183.490.753 61,7
Kas dan Setara Kas pada Akhir Tahun 480.984.828 599.998.594 119.013.766 247
Di segmen Minyak & Gas, prioritas Perseroan di Strategi ini bergantung pada akses terhadap
kuartal pertama adalah menyelesaikan proses modal dan MedcoEnergi adalah perusahaan

akuisisi aset Corridor. Dalam akuisisi ini, strategi
Perseroan adalah memastikan tersedianya dana yang
dapat memperbaiki struktur pinjaman dan ekuitas,
kemudian menekan biaya pendanaan melalui quick
deleveraging. Pola ini akan terus diterapkan: yaitu
melakukan pinjaman untuk akuisisi, lalu segera
mengembalikannya, dan pada saat yang sama tetap
meningkatkan skala bisnis dan fleksibilitas keuangan.

yang memenuhi komitmennya - dalam hal ESG,
pengendalian  biaya, pembayaran utang dan
komitmen lainnya dalam menjalankan hubungan
bisnis kami. Pemenuhan komitmen Perseroan
sangat penting untuk mempertahankan akses ke
pasar modal atau menjaga sumber dana dari bank.

Laporan Tahunan 2022
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Manajemen
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Sejak selesainya akuisisi Corridor pada 4 Maret, kami
telah melunasi AS$415 juta dari total pinjaman sebesar
AS$850 juta. Inflasi yang meningkat dan kenaikan
suku bunga yang cepat pada 2022 secara efektif
menutup pasar modal dolar AS. Mempertimbangkan
gejolak ini dan harga komoditas yang relatif tinggi,
Perseroan dapat mempercepat strategi deleveraging
melalui penawaran tender tunai dan pembelian
kembali obligasi sebesar AS$456 juta Obligasi ASD,
sehingga mengurangi proporsi Obligasi ASD menjadi
54% dari Utang Konsolidasi Perseroan. Kami masih
sesuai rencana untuk dapat kembali memenuhi
komitmen lebih cepat dan melunasi utang akuisisi
Corridor pada pertengahan 2024. Pada akhir 2022,
rasio utang bersih terhadap EBITDA tercatat sebesar
1,4x, dibandingkan dengan 1,7x pada akhir 2021.

Di 2022, biaya dapat dikendalikan meskipun terjadi
inflasi; biaya tunai per unit minyak & gas turun menjadi
AS$6,9 per BOE dari AS$9,8 per BOE pada 2021, berkat
sinergi dan biaya lebih rendah di Corridor. Volume
minyak & gas tumbuh signifikan pada 2022, hampir
dua kali lipat setelah akuisisi Corridor dan pemulihan
pasar pasca-COVID-19. Namun kenaikan belanja
modal tidak berbanding lurus dengan kenaikan
volume produksi setelah akuisisi. Belanja modal
Minyak & Gas lebih difokuskan pada pengembangan
di South Natuna Sea Blok B untuk memanfaatkan
kenaikan harga dalam jangka waktu menengah
ini. Belanja modal untuk Minyak & Gas pada 2022
mencapai AS$269 juta dibanding target awal sebesar
AS$250 juta, termasuk di Medco Power yang mencapai
AS$49 juta dibanding target sebesar AS$50 juta.

Pada 2022, Perseroan menyetujui untuk melepas dua
aset non-operated, yaitu Sinphuhorm di Thailand dan
Blok 12W, Vietnam. Hal ini berpotensi menurunkan
EBITDA  sebesar AS$39  juta pertahunnya.
Penjualan Sinphuhorm rampung pada Februari
2023 sedangkan penjualan Blok 12W diperkirakan
akan rampung pada paruh pertama 2023.

Likuiditas dan Dividen

Perseroan mampu memenuhisemua kewajiban yang
jatuh tempo secara tepat waktu pada tahun 2022
dan melunasi beberapa kewajiban lebih awal. Posisi
likuiditas MedcoEnergi tetap solid dengan sumber
daya dan fasilitas yang memadai untuk memenuhi
kewajiban jangka pendek dan jangka panjang. Pada
tahun 2022, MedcoEnergi membagikan dividen final
sebesar AS$35 juta untuk 2021 dan dividen interim
sebesar AS$25juta untuk 2022. Dividen final 2022 akan

direkomendasikan dalam RUPST 2022. Pada kuartal
pertama 2022, MedcoEnergi memberikan panduan
dividen, yang menyatakan tujuan untuk membayar
Rp15-20 persaham pertahun untuk jangka menengah.
Kami berharap dapat melanjutkan panduan ini dan
membayar pada atau di atas tingkat ini.

PROSPEK DAN TANTANGAN BISNIS

Kamiakan melanjutkan pendekatan disiplin terhadap
investasi modal dan manajemen liabilitas yang
proaktif. Kami akan terus secara Kkonsisten
membayar utang Minyak & Gas, khususnya
untuk melunasi utang akuisisi Corridor,
atau jumlah yang setara, pada akhir 2024,
Fokus belanja modal Perseroan pada 2023 akan
tetap pada proyek-proyek Migas seperti melanjutkan
pengembangan di Laut Natuna Selatan Blok B,
mengembangkan lapangan gas South Senoro dan
mengoptimalkan fasilitas produksi serta menambah
cadangan di Corridor. Hal ini akan memungkinkan
kami untuk mendapatkan keuntungan lebih lanjut
dari kondisi harga minyak yang tinggi, yang kami
perkirakan akan terus berlanjut hingga 2023 dan 2024.
Selain itu, kami juga akan meningkatkan belanja
modal untuk mengembangkan portofolio energi
terbarukan, sesuai dengan komitmen kami dalam
Strategi Perubahan Iklim untuk mencapai net
zero emisi karbon dan program transisi energi.

KONTRAK BARU PENJUALAN GAS

Gas Alam

Perseroan menandatangani beberapa Perjanjian
Jual Beli Gas (PJBG) baru pada 2022 dan beberapa
amendemen terhadap PJBG yang telah ada:

Perjanjian Baru:
PIBG antara PT Medco E&P Indonesia, PT Medco
E&P Tarakan dan PT Perusahaan Listrik Negara
(Persero) untuk pasokan gas ke Pembangkit
Listrik Gunung Belah, Tarakan ditandatangani
pada 5 Januari 2022.

PIJBG antara PT Medco E&P Tarakan dan
PT Perusahaan Gas Negara Tbk untuk
City Gas di Tarakan ditandatangani pada

21 Februari 2022.

PJBG antara PT Medco E&P Indonesia dengan
PT Perusahaan Gas Negara Tbk untuk Gas Kota di
Palembang ditandatangani pada 15 Maret 2022.
Nota Kesepahaman antara Medco Energi
Bangkanai Limited dan Pertagas ditandatangani
pada 25 Maret 2022.
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Profil Perseroan Keberlanjutan

Tata Kelola Perusahaan Lampiran

Perjanjian kerja sama antara PT Medco E&P
Simenggaris dan PT Kayan Energi Nusantara atas
uang muka periode commissioning PIJBG Blok
Simenggaris ditandatangani pada 11 Agustus 2022.
PJBG antara PT Medco E&P Indonesia - PT Medco
E&P Tarakan dan PT Perusahaan Listrik Negara
(Persero) atas pasokan gas ke Pembangkit Listrik
Gunung Belah, Tarakan ditandatangani pada
25 November 2022.

Perjanjian kerja sama jual beli gas antara
PT Medco E&P Indonesia, PT Medco E&P
Lematang dan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(joint supply PIBG antara Blok Sumatra Selatan
dengan Blok Lematang) ditandatangani pada
30 Desember 2022.

Amendemen:

Amendemen kesembilan dalam perjanjian kerja
sama antara PT Pertamina EP dan PT Medco
E&P Indonesia atas pengiriman gas ke Pengabuan,
Serdang dan Stasiun lbul ditandatangani pada
21 Januari 2022.

Amendemen keempat dalam PIBG antara
PT Medco E&P Indonesia dan Perusahaan Daerah
Mura Energi ditandatangani pada 25 Maret 2022.
Perubahan dalam PIBG antara PT Pertamina Hulu
Energi Simenggaris - PT Medco E&P Simenggaris
dan PT PLN (Persero) ditandatangani 30 Juni 2022.
Perjanjian bersama amendemen PJIBG dari
Senoro-Toili dengan PLN ditandatangani Juli 2022
(perjanjian tertanggal 29 November 2021).

Surat perjanjian amendemen pertama
pelaksanaan penyesuaian harga gas bumi antara
PT Medco E&P Malaka dengan PT Pertagas Niaga
ditandatangani pada 4 Juli 2022.

Amendemen PIBG antara PT Medco E&P
Indonesia dengan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
ditandatangani pada 25 November 2022.
Amendemen kesepuluh perjanjian kerja sama
antara PT Pertamina EP dan PT Medco E&P
Indonesia untuk pengiriman gas ke Pengabuan,
Serdang dan Stasiun lbul ditandatangani pada
2 Desember 2022.

PJBG antara PT Medco Energi Sampang Pty Ltd
dan PT Indonesia Power ditandatangani 29 Juli
2022.

MINYAK MENTAH, KONDENSAT DAN
SULFUR

Perseroan menandatangani beberapa kontrak baru
minyak mentah dan kondensat dan melakukan
amendemen terhadap beberapa perjanjian yang
sudah ada, sebagai berikut:

Perjanjian Baru:
Perjanjian Jual Beli Kondensat (PJBK) Arun antara
PT Medco E&P Malaka dan PT Kilang Pertamina
Internasional ditandatangani 21 Februari 2022.
Perjanjian jual beli minyak mentah Kaji antara
PT Medco E&P Indonesia dan PT Kilang Pertamina
Internasional ditandatangani pada 1 Maret 2022.

Amendemen:

Perjanjian novasi dan amendemen sehubungan
dengan perjanjian jual beli minyak mentah Belida
tertanggal 23 Mei 2022 antara Medco Energi Global
Pte Ltd, Lukoil Asia Pacific Pte Ltd dan Aramco
Trading Singapore Pte Ltd.

Perjanjian novasi dan amendemen sehubungan
dengan perjanjian jual beli minyak mentah
Belanak tertanggal 23 Mei 2022 antara Medco
Energi Global Pte Ltd, Lukoil Asia Pacific Pte Ltd
dan Aramco Trading Singapore Pte Ltd.
Amendemen ketiga dalam PIBK antara Medco
Energi Bangkanai Limited dan PT Kimia Yasa yang
ditandatangani pada September 2022.
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b3 .
IVI o Analisis dan Pembahasan - A
EDCOENERGI @ Kinerja 2022 Manajemen Aktivitas Bisnis

Minyak & Gas

Ronald Gunawan
Direktur & Chief Operating Officer
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Profil Perseroan Keberlanjutan Tata Kelola Perusahaan Lampiran

Platform Meliwis, Jawa Timur

Keselamatan adalah prioritas utama: Kami mencapai
kinerja keselamatan kelas dunia seiring dengan
keunggulan operasional dan pertumbuhan produksi

yang signifikan. ”

Perlindungan pekerja dan kontraktor merupakan prioritas utama Perseroan dan saya bangga
melaporkan kinerja keselamatan kerja kelas dunia pada 2022. Pencapaian ini merupakan
hasil penerapan dan penguatan kebijakan berikut praktiknya di seluruh Perusahaan, juga
kolaborasi dan berbagi pembelajaran bersama otoritas pemerintah di wilayah operasi kami.
Seperti pada 2021, Perseroan tidak mengalami insiden kehilangan waktu kerja pada 2022,
sementara total tingkat insiden yang tercatat (TRIR) turun menjadi 0,21 dari 0,29, dan cedera
yang tercatat tetap pada tingkat yang sama dengan 2021 (enam kejadian). Pada 2022, kami
tetap menerapkan protokol COVID-19 pada wilayah operasi kami dan tidak mengalami
gangguan operasi. Perseroan akan terus meningkatkan budaya keselamatan kerja pada 2023.

INDONESIA

Produksi meningkat secara signifikan di atas target 163 MBOEPD dari 94 MBOEPD pada 2021
setelah Perseroan berhasil mengakuisisi dan mengintegrasikan aset-aset Corridor yang fokus
pada gas. Aset-aset ini memberikan banyak peluang dan Perseroan sedang mengembangkan
aset-aset tersebut ke fase pertumbuhan. Pada 2022, produksi Corridor berkontribusi sebesar
70,2 MBOEPD kepada MedcoEnergi dan efisiensi operasi langsung mencapai 99,6%. Pada
November 2022, dengan dukungan pemerintah, Perseroan memperbarui kontrak Corridor
untuk memasok gas kepada pembeli gas dari Singapura, Gas Supply Private Limited, untuk
lima tahun ke depan sejak Agustus 2023. Harga yang ditawarkan mengikuti harga pasar dan
akan mendukung kegiatan eksplorasi. Perseroan sangat mengapresiasi kunjungan SKK Migas
ke kilang Grissik pada 31 Desember untuk menyaksikan lifting akhir tahun, yang menjadikan
Corridor sebagai produsen gas terbesar kedua di Indonesia.

Di 11 aset onshore Perseroan yang lain, kami meningkatkan kinerja operasional secara
keseluruhan. Produksi Perseroan meningkat 7,3% menjadi 49,8 MBOEPD dari 46,4 MBOEPD
pada 2021 tidak termasuk Corridor, efisiensi operasi langsung meningkat menjadi 96%
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dari 956% pada 2021 dan angka keselamatan
terus meningkat. Di antara beberapa pencapaian
penting, Perseroan berhasil mempercepat proses
acid fracturing di PSC Lematang, yang menjadikan
Perseroan dapat memenuhi permintaan tambahan
di Sumatra Selatan pada kuartal empat 2022.
Kami juga melakukan pengeboran sumur uji coba
horizontal di reservoir minyak Telisa, Lapangan
Rimau dan menyelesaikan multiple fracturing untuk
meningkatkan perolehan minyak. Di Lapangan
Rimau, kami juga berhasil meningkatkan kapasitas
pompa submersible elektrik untuk mengoptimalkan
produksi minyak dari reservoir Baturaja. Kami juga
meningkatkan fasilitas pengolahan air. Di PSC South
Sumatra dan Lematang, kami menyelesaikan seismik
2D sepanjang 440 Km untuk mengembangkan
prospek eksplorasi dan memenuhi komitmen PSC.
Kami juga berhasil mengebor dan menguji sumur
eksplorasi di Flamboyan yang berlokasi di PSC South
Sumatra dan mengoptimalkan pemulihan operasi di
Blok A, Aceh.

Pada 2022, South Natuna Sea Block B menjadi fokus
belanja modal E&P. Aset-aset tersebut sangat aktif
melakukan kegiatan pengeboran dan memulai
operasi proyek-proyek baru, bersamaan dengan
memelihara kinerja keselamatan yang kuat. Perseroan
mengoperasikan Hiu Fase 2 pada bulan Juni dan dua
platform gas baru lainnya di Belida Extension pada
Desember. Keduanya dibuat berdasarkan rancangan
baru yang hemat biaya, sehingga memungkinkan
pengembangkan cadangan yang lebih kecil.
Rancangan platform ini digunakan pertama kali oleh
MedcoEnergi dan di Indonesia. Instalasi berjalan
dengan lancar dan kami akan menerapkan fasilitas
serupa di proyek-proyek lainnya. Proyek tetap berjalan
sesuai rencana untuk mengoperasikan Forel dan
Bronang pada 2024. Produksi offshore domestik pada
2022 adalah 24,1 MBOEPD dibandingkan dengan
26,8 MBOEPD pada 2021.

INTERNASIONAL

Pada akhir 2022, Perseroan memiliki 11 aset
internasional, lima aset berproduksi (dua dioperasikan
MedcoEnergi), dua pra-pengembangan, dan
empat eksplorasi. Dua aset MedcoEnergi yang telah
berproduksi mencapai kemajuanyang baik. Perseroan
berhasil melampaui target produksi dan melanjutkan
kinerja positif di Karim Small Fields, Oman. Kami
memiliki program pengeboran yang aktif dan sedang
mengimplementasikan proyek-proyek peningkatan
perolehan minyak dengan injeksi uap. Kami
menunggu persetujuan pemerintah untuk proyek-

proyek ini pada kuartal | 2023. Di Bualuang, Thailand,
Perseroan mengajukan perpanjangan lisensi selama
sepuluh tahun, dimana lisensi akan berakhir pada
2025. Harga pasar yang tinggi mendukung program
active well pada 2022 dan MedcoEnergi menargetkan
infill drilling pada 2023. Namun penurunan alamiah
terjadi lebih cepat dari yang diperkirakan sehingga
target produksi tidak tercapai.

Dari tiga aset produksi nonoperasi Perseroan, kami
melakukan divestasi dua aset, yaitu Blok 12W, Vietnam
dan Sinphuhorm, Thailand, yang penjualannya telah
rampung pada Februari 2023. Di Yaman, Perseroan
melanjutkan keberhasilan operasional dan teknikal
pada 2021 ke 2022. Namun, meningkatnya ketegangan
politik di Yaman menyebabkan kami tidak dapat
melakukan eskspor.

Pada 2022, produksi aset internasional MedcoEnergi
mencapai 183 MBOEPD dibandingkan dengan
20,9 MBOEPD pada 2021.

Pada aset pra-pengembangan Perseroan di Tanzania,
blok 1 dan 4, Perseroan meraih langkah signifikan,
dengan menyepakati high-level commercial terms
berkat dukungan pemerintah. Kami berharap dapat
menyelesaikan perjanjian tersebut pada 2023. Terkait
Area 47, Libya, pada awal 2022 Perseroan membawa
perusahaan minyak National Oil Corporation ke
arbitrase atas pelanggaran kontrak. Terkait tiga aset
eksplorasi, kami melepaskan Blok PM322 di Malaysia
setelah menyelesaikan komitmen sesuai anggaran
pada 2021. Kami melepaskan lisensi untuk blok 10 dan
12 di Meksiko karena kurang prospektif. Kami berharap
dapat menyelesaikan pelepasan aset tersebut pada
2023.

Tim operasi kami terus mencapai kemajuan dalam
komitmen ESGC pada 2022. Untuk mengukur dan
meningkatkan kemampuan Perseroan dalam isu-
isu manajemen sosial, kami menguji coba Social
Management System (SMS) baru di Lematang PSC,
Sumatra Selatan. Sebagai bagian dari proses penilaian
tahunan yang dikelola oleh Kementerian Lingkungan
Hidup dan Kehutanan Indonesia, Perseroan menerima
penghargaan PROPER Biru untuk Sampang dan
Madura, sementara South Natuna Sea Block B
menerima penghargaan PROPER Hijau selama
dua tahun berturut-turut, sebagai bukti Perseroan
telah  melampaui kewajibannya. Namun, kami
menyadari bahwa masih terdapat beberapa hal yang
perlu ditingkatkan pada 2023. Kami juga berusaha
mengurangi emisi dengan, misalnya, memasang
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Lampiran

panel surya di beberapa lokasi, termasuk di Matak shore base dan offshore Bronang dan mengoptimalkan
penggunaan mesin di Belanak untuk mengurangi konsumsi bahan bakar.

(dalam MBOEPD) 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ployr]
Produksi Minyak dan Gas 84,7 ‘ 102,8 ‘ 100,4 ‘ 941 ‘ 162,5

Aset Indonesia

Corridor - - - - 70,2
Senoro-Toili 20,1 20,0 21,3 19,1 21,7
South Natuna Sea Block B 219 217 19,0 18,3 17,3
South Sumatra 18,1 15,8 8,8 89 93
Blok A 10 8,6 55 7] 8,4
Madura Offshore - 3] 57 56 43
Rimau 8,9 7,8 4,8 43 4,2
Bangkanai - 1,6 2,8 29 2,8
Sampang - 1,8 3,0 29 2,5
Lematang 38 32 2,8 2,7 2,1
Tarakan 1,8 2] 13 1,4 1,3
Simenggaris 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Aset Internasional

Bualuang - 37 99 72 5,6
Blok 12W - 38 53 36 26
Sinphuhorm - 0,7 1,5 1,5 1,6
Blok 9 Yaman - 0,5 1,3 1,4 11
Tunisia 1,5 11 - - -
Amerika Serikat 0,3 - - - -

Total Produksi Minyak dan Gas

Kontrak Jasa Oman KSF

7.2
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Produksi Minyak (dalam MBOPD)

2018

2019

2020

2021

2022

Aset Indonesia

South Natuna Sea Block B 6,8 6,5 6,1 5,5 41
Rimau 8,2 72 43 39 38
Corridor - - - - 29
Senoro-Toili 23 23 23 2] 23
South Sumatra 52 49 2,8 2,2 2,0
Blok A 0,2 15 0,7 0,9 11
Tarakan 1,6 19 1,2 1,0 0,9
Bangkanai - 0,2 0,3 0,3 0,3
Sampang - - O] 0,1 O]

Aset Internasional

Bualuang - 37 99 72 5,6
Blok 12W - 30 4,2 2,8 2,0
Blok 9 Yaman - 0,4 1,0 12 0,9
Sinphuhorm - 0,0 0,0 0,0 0,0
Tunisia 1,0 0,7 - - -
Amerika Serikat 0,3 - - - -

Total Produksi Minyak

Kontrak Jasa Oman KSF

7.2

Produksi Gas (dalam MMSCFD)

Aset Indonesia

Corridor

Senoro-Toili 91,9 91,7 97,8 879 99,7
South Natuna Sea Block B 81,2 81,6 69,2 67,7 70,1
Blok A 6,0 39,7 26,5 345 40,9
South Sumatra 66,8 56,8 311 34,4 379
Madura Offshore - 17,8 323 31,7 24,3
Bangkanai - 7.5 13,2 139 13,6
Sampang - 9,2 15,9 15,2 13,2
Lematang 2572 211 16,7 15,6 12,0
Rimau 3,7 35 2,8 2,3 2,4
Tarakan 1,5 1,6 0,8 23 2,1
Simenggaris 0,1 0,0 0] 0,0 0,0

Aset Internasional

Sinphuhorm - 4,2 9,0 8,6 9,2
Blok 12W - 4] 57 38 29
Blok 9 Yaman - 0,6 1,2 1,5 1,2
Bualuang - 0,0 0] 0,0 0,0
Tunisia 3,0 2,4 - - -
Total Produksi Gas 279,2 3419 322,3 319,7 704,1
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ASET MINYAK & GAS INDONESIA

South Natuna Sea Block B, Kepulauan Riau

MedcoEnergi merupakan operator dan pemegang
40% hak partisipasi di PSC South Natuna Sea Block B.
Blok B terdiri atas 13 anjungan offshore, tiga lapangan
bawah laut yang berproduksi, dan Belanak, yang
memiliki satu unit Floating Storage and Offloading
(FSO) dan salah satu unit Floating Production
Storage and Offloading (FPSO) tercanggih di dunia.
Pada 2022, seluruh fasilitas ini mencapai efisiensi
operasi langsung sebesar 95,7%. Perseroan berhasil
menyelesaikan dua sumur baru infill subsea Hiu
dan mulai beroperasi pada Juni 2022 dengan laju
produksi gabungan sebesar 35 MMSCFD sebagai
bagian dari proyek Hiu Fase 2. Perseroan juga berhasil
memasang dua wellhead platform baru untuk proyek
Belida Extension dan mengalirkan gas pertama dari
tiga sumur dengan produksi gabungan sebesar
30 MMSCFD pada Desember 2022. Perseroan juga
mulai membangun fasilitas untuk Forel dan Bronang
serta memasang jacket untuk sumur pengeboran.
Sumur-sumur ini diharapkan dapat menghasilkan
minyak pertama (Forel) dan gas (Bronang) pada
kuartal empat 2023. Perseroan juga merupakan
pemilik 100% blok eksplorasi North Sokang PSC di
Laut Natuna.

Senoro-Toili, Sulawesi Tengah

Blok ini dioperasikan oleh Joint Operating Body
Pertamina Medco E&P Tomori Sulawesi (JOB Tomori).
Tiga perusahaan pemegang hak partisipasi, yaitu:
PT Pertamina Hulu Energi Sulawesi (50%), PT Medco
E&P Tomori Sulawesi (30%) dan Tomori E&P Limited
(20%). Blok Senoro-Toili merupakan salah satu
penghasil gas terbesar di Indonesia, dengan produksi
rata-rata 325 MMSCFD dari lapangan Senoro pada
2022. Produksi ini sebagian besar disalurkan ke
fasilitas Donggi Senoro LNG dan pabrik pupuk yang
dioperasikan oleh Panca Amara Utama. Pemilik dan
operator Senoro-Toili bangga dengan keunggulan
operasional proyek ini karena berhasil mencapai lebih
dari 40 juta jam kerja aman sejak 2014 hingga akhir
2022. Senoro-Toili juga memperoleh penghargaan
PROPER Hijau pada 2022 dari Kementerian
Lingkungan Hidup dan Kehutanan. Pada 2 Juni 2022,
perpanjangan Kontrak Kerja Sama ditandatangani
oleh Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral, dan
selanjutnya, Perseroan akan mengembangkan
lapangan gas Senoro Selatan.

South Sumatra Region, Sumatra Selatan

Perseroan memiliki 65% hak partisipasi di PSC South
Sumatra, 60% hak partisipasi di PSC Rimau, dan
100% hak partisipasi di PSC Lematang. Pada 2022,
PSC South Sumatra menghasilkan produksi 36%
di atas target. Hal ini terutama berkat keberhasilan
program well work dan peningkatan keandalan
fasilitas yang memungkinkan Perseroan memenuhi
permintaan gas yang lebih tinggi, serta keberhasilan
pengeboran eksplorasi sumur Flamboyan dan
persetujuan atas amandemen kontrak PSC. PSC
Rimau sukses menghasilkan produksi yang lebih
tinggi pada 2022 terutama karena peningkatan
kapasitas pompa submersible elektrik dan program
untuk meningkatkan kapasitas penanganan air.
Perseroan  menyelesaikan  pengeboran  sumur
horizontal Telisa Semoga pada 2022 dan sedang
menganalisis hasilnya. MedcoEnergi juga bekerja
sama dengan SKK Migas untuk transisi yang lancar
dari PSC Rimau ke kontrak gross split. Perseroan
juga berhasil mempercepat well acid stimulation
di Singa 1 dan Singa 3 di PSC Lematang, sehingga
dapat memaksimalkan pengurasan cadangan
dan meningkatkan kemampuan Perseroan untuk
mengalirkan gas.

Corridor, Sumatra Selatan

MedcoEnergi merupakan operator dan pemegang
54% kepemilikan di PSC Corridor melalui akuisisi
yang dimulai pada 2021 dan selesai pada Maret
2022. PSC Corridor memiliki satu lapangan minyak
yang berproduksi dan tujuh lapangan gas yang
berproduksi, semuanya terletak di daratan Sumatra
Selatan, Indonesia, berdekatan dengan operasi
MedcoEnergi di Sumatra Selatan. Perjanjian PSC
ini akan berakhir pada Desember 2023 dan telah
mendapat persetujuan perpanjangan untuk
20 tahun ke depan. Corridor merupakan produsen
gas terbesar kedua di Indonesia, dengan gas yang
dijual melalui kontrak jangka panjang kepada mitra
yang andal di Indonesia dan Singapura. Corridor saat
ini fokus pada pengembangan lapangan lebih lanjut
untuk mengoptimalkan nilai blok. Melalui Transasia
Pipeline Company, MedcoEnergi juga memiliki
saham minoritas di jaringan pipa gas yang memasok
pelanggan di Sumatra Tengah, Batam dan Singapura.
Corridor memiliki akses ke reservoir yang cocok untuk
penyimpanan karbon.
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Madura Offshore, Sampang, Jawa Timur

Perseroan merupakan operator dan pemegang 67,5%
hak partisipasi di PSC Madura Offshore, yang memiliki
775% dari PSC lapangan Meliwis dan 45% dari
PSC Sampang. PSC Madura Offshore dan Sampang
terletak di Cekungan Jawa Timur, Selat Madura.
Madura Offshore terdiri atas tiga lapangan gas yang
berproduksi, yaitu Maleo, Peluang dan Meliwis.
Produksi Sampang dihasilkan dari lapangan gas
Wortel dan Oyong. Terkait persetujuan
pengembangan gas Paus Biru di PSC Sampang,
Perseroan tengah  melakukan proses untuk
mendapatkan nilai ekonomis yang lebih baik dari
Pemerintah Indonesia.

Blok A, Aceh

Perseroan merupakan operator dan pemegang
85% hak partisipasi di PSC Blok A, Aceh. Pada 2022,
Blok A mencapai 8,6 juta jam kerja tanpa insiden.
Untuk mempertahankan tingkat produksi, Blok A
melakukan beberapa intervensi sumur, program
optimasi dan kerja ulang sumur, termasuk
pemeliharaan fasilitas tambahan.

Kawasan Kalimantan Utara

Perseroan memiliki
hak partisipasi di

dan mengoperasikan 100%
PSC Tarakan dan 62,5% hak

Aset Minyak & Gas - Indonesia

partisipasi di Joint Operating Body Pertamina
Medco E&P Simenggaris (JOB Simenggaris).
Untuk memaksimalkan monetisasi cadangan gas
Simenggaris, JOB Simenggaris menandatangani
perjanjian penjualan gas pada 2020 dengan PT Kayan
LNG Nusantara untuk memasok gas ke kilang LNG.
Pada 2022, JOB Simenggaris mengebor dua sumur
pengembangan, melakukan dua workoversumur dan
membangun fasilitas untuk mendukung pasokan ke
PT Kayan LNG Nusantara. JOB Simenggaris berhasil
melaksanakan proyek dengan aman dan tanpa
insiden kehilangan waktu kerja pada tahn 2022.
PT Kayan LNG Nusantara sedang menyelesaikan
pembangunan kilang LNG, yang diharapkan akan
mulai beroperasi pada pertengahan 2023.

Kawasan Kalimantan Tengah

Perseroan memiliki dan mengoperasikan 70% hak
partisipasi di PSC Bangkanai dan 70% hak partisipasi
di PSC West Bangkanai. Pada 2022, Bangkanai
mencapai sekitar 3,7 juta jam kerja tanpa insiden
dan mempertahankan pengiriman gas yang
stabil ke PLN selaku pembeli berkat pengelolaan
reservoir yang tepat. Perseroan telah memulai studi
untuk pengembangan Bangkanai Tahap 2 guna
meningkatkan produksi hingga 100 MMSCFD. West
Bangkanai merupakan blok eksplorasi yang belum
dikembangkan.

Masa .. .
m?) Kontrak Hak Partisipasi
South Natuna Sea, | PSC 1155 2028 - Medco E&P Natuna Blok B Ltd. 40% (operator) Produksi
Block B - PT Medco Daya Natuna 35%
Kepulauan Riau - Prime Natuna Inc. 25%
Corridor, Sumatra PSC/gross 2106 2043 - Medco E&P Grissik Ltd. 54% (operator)* Produksi
Selatan split - Repsol Corridor S.A. 36%
(pasca 2023) - PT Pertamina Hulu Energi Corridor 10%
Senoro-Toili, PSC JOB 45] 2047 - PT Medco E&P Tomori Sulawesi 30% Produksi
Sulawesi Tengah - PT Pertamina Hulu Energi Tomori Sulawesi 50%
- Tomori E&P Limited 20%
Blok A, Aceh pPSC 1.391 2031 - PT Medco E&P Malaka 85% (operator) Produksi
- PT Medco Daya Energi Nusantara 15%
South Sumatra, PSC 4.470 2033 - PT Medco E&P Indonesia 65% (operator) Produksi
Sumatra Selatan - PT Medco Daya Makmur 35%
Rimau, Sumatra PSC/gross 1101 2043 - PT Medco E&P Rimau 60% Produksi
Selatan split - PT Bahtera Daya Makmur 35%
(pasca 2023) - PT Sumsel Energi Gemilang 5%
Lematang, PSC 378 2027 - PT Medco E&P Lematang 100% Produksi
Sumatra Selatan
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Jenis Luas Masa .. .

Aset Kontrak (Km?) Kontrak Hak Partisipasi
Madura Offshore, pPSC 849 2027 Medco Energi Madura Offshore Pty. Ltd. 67,5% Produksi
Peluang dan (operator)

Maleo, Petronas 22,5%
Jawa Timur Petrogas Pantai Madura 10%
Madura Offshore, pPsC 849 2027 Medco Energi Madura Offshore Pty. Ltd. 77,5% Produksi
Meliwis, Jawa (operator)
Timur Petronas 22,5%
Sampang, Jawa PSC 535 2027 Medco Energi Sampang Pty. Ltd. 45% (operator) Produksi
Timur Singapore Petroleum Company 40%

Cue Sampang Energy Pty. Ltd. 15%.
Tarakan, Gross split 180 2042 PT Medco E&P Tarakan 100% Produksi
Kalimantan
Bangkanai, PSC 1.395 2033 Medco Energi Bangkanai Ltd. 70% (operator) Produksi
Kerendan, PT Saka Bangkanai Klemantan 30%
Kalimantan
Simenggaris, PSCJOB 546 2028 PT Medco E&P Simenggaris 62,5% Produksi
Kalimantan PT Pertamina Hulu Energi Simenggaris 37,5%
West Bangkanai, PSC 1.093 2043 Medco Energi West Bangkanai Ltd. 70% (operator) Eksplorasi
Kalimantan PT Saka Energi Bangkanai Barat 30%
North Sokang, PSC 1.095 2040 PT Medco Energi Natuna Timur 100% Eksplorasi
Kepulauan Riau

*Setelah 20 Desember 2023, hak partisipasi Medco E&P GCrissik adalah 46%.

ASET MINYAK DAN GAS
INTERNASIONAL

Bualuang, Thailand

dibor untuk memastikan terpenuhinya kebutuhan
gas berdasarkan kontrak baru. Produksi gas rata-rata
sebesar 97 MMSCFD pada 2022. Pada 23 Februari 2023,
Perseroan menyelesaikan transaksi untuk melepas
seluruh kepemilikan saham di APICO.

Perseroan mengoperasikan dan memiliki 100% hak
partisipasi di lapangan Bualuang, yang terletak di blok
offshore B8/38, Teluk Thailand. Lapangan ini terdiri
atas tiga anjungan produksi ke unit FSO sewaan. Pada
2022, produksi minyak rata-rata sebesar 5.642 BOPD
diperoleh dari sumur-sumur yang ada, infill drilling
baru, dan program workover yang dipercepat dengan
unit rig dan hydraulic workover melalui persiapan
jalur cepat dan optimalisasi cakupan yang dinamis.

Sinphuhorm, Thailand

Sepanjang 2022, Perseroan memiliki 9,5125% hak
partisipasi di lapangan gas Sinphuhorm melalui
kepemilikan 27,1875% di APICO. PTT Exploration
and Production Public Company Ltd. (PTTEP)
mengoperasikan lapangan yang terletak di Dataran
Tinggi Khorat, offshore timur laut Thailand. Pada
2022, dua sumur pengembangan, PH17 ST dan PH 19,

Blok 12W, Vietham

Perseroan  memiliki  31,875% hak partisipasi
nonoperasi di Blok 12W, Cekungan Nam Con Son,
offshore Vietnam. Blok ini terdiri atas dua lapangan
yang telah berproduksi, yaitu lapangan Chim Sao
dengan wellhead platform sebanyak 20 sumur, dan
lapangan Dua yang memiliki tiga sumur bawah laut.
Kedua lapangan tersebut memproduksi minyak
melalui unit FPSO sewaan, sementara hasil produksi
gas dijual melalui sistem pipa Nam Con Son. Pada
2022, operator berhasil mengebor dua infill well dan
melakukan persiapan pengeboran satu sidetrack well
untuk menahan penurunan laju produksi alamiah.
Rata-rata produksi sebesar 8127 BOEPD pada 2022.
Pada Desember 2022, Perseroan menandatangani
perjanjian jual beli untuk menjual seluruh hak
partisipasi di Blok 12W. Transaksi ini diharapkan selesai
pada semester pertama 2023.
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Minyak & Gas

Blok 9 Malik, Yaman

Perseroan memiliki 25% hak partisipasi nonoperasi di
Blok 9 yang terdiri atas empat lapangan minyak yang
telah berproduksi. Pada 2022, operator mengebor satu
sumur eksplorasi yang telah berproduksi, dan tiga
sumur pengembangan. Rata-rata produksi sebesar
3.662 BOPD pada akhir 2022, lebih rendah dari yang
diharapkan karena situasi politik membatasi akses ke
terminal ekspor minyak.

Karim Small Fields, Oman

Perseroan memiliki 58,5% hak partisipasi efektif
di Kontrak Jasa Karim Small Fields. Konsesi ini
melakukan kegiatan infill drilling aktif, workover,
dan program thermal enhanced oil recovery untuk
mempertahankan produksi dari 20 lapangan. Pada
2022, Perseroan mengebor 19 sumur (18 sumur
pengembangan dan 1 sumur eksplorasi), melakukan
waterflooding di  beberapa lapangan untuk
meningkatkan produksi, menyelesaikan 11 hydraulic
fracturing, dan melanjutkan proyek percontohan
seam flooding. Rata-rata produksi minyak sebesar
12.591 BOPD pada 2022.

Blok 56, Oman

Perseroan memegang 5% hak partisipasi di Blok
56 onshore setelah menjual 45% kepada Tethys Oil
pada akhir 2020. Pada 2022, lima sumur eksplorasi
telah dibor, survei seismik 3D telah selesai dan
pengujian produksi jangka panjang telah dilakukan
sambil menunggu persetujuan pemerintah.
Rencananya, minyak mentah akan diangkut dengan
menggunakan truk dan dikirim ke fasilitas Simsim
di Karim Small Fields milik MedcoEnergi. Perjanjian
penggunaan fasilitas bersama antara Tethys dan
MedcoEnergi sedang disiapkan.

Aset Minyak & Gas - Internasional

Blok 10 dan 12, Meksiko

Perseroan memiliki 20% hak partisipasi nonoperasi
di blok eksplorasi laut dalam, Pegunungan Meksiko
dan cekungan Sureste. Pada 2022, pihak operator
dan non-operator sepakat untuk membayar penalti
sebagai pengganti pengeboran sumur kedua di
Blok 10. Proses pengembalian wilayah kerja sedang
berlangsung untuk Blok 10 dan Blok 12.

Area 47, Libya

Perseroan memiliki 50% hak partisipasi di lokasi
eksplorasi Area 47 dan 25% di perusahaan
operasi bersama Nafusah Oil Operations, yang
mengoperasikan pengembangan dan penemuan
komersial di Area 47. Oleh karena alasan keamanan,
tidak terdapat pekerjaan yang signifikan pada 2022.
Pada awal 2022, Perseroan membawa National Oil
Corporation ke arbitrase atas pelanggaran kontrak.
Pada Desember 2022, Perseroan menerima surat
dari National Oil Corporation Libya yang meminta
MedcoEnergi untuk mencabut keadaan kahar.
Pada akhir Desember 2022, Perseroan menanggapi
permintaan tersebut melalui surat.

Blok 1 dan 4, Tanzania

Perseroan memiliki 20% hak partisipasi nonoperasi
di blok 1 dan 4, offshore Tanzania. Blok-blok tersebut
memiliki sepuluh penemuan gas laut dalam dengan
sumber daya kontingensi bersertifikat (2C) sebesar
15 TCF (bruto). Pada 2022, Perseroan telah mencapai
kemajuan dalam perjanjian dengan pemerintah
untuk menciptakan jalur bagi proyek LNG yang
kompetitif dan dapat diinvestasikan. Negosiasi
perjanjian berlanjut hingga awal 2023.

Jenis Area (VEEE] C
Blok Kontrak (km?) Kontrak Hak Partisipasi
Blok Bualuang Royaltidan | 377 2025 - Medco Energi Thailand (Bualuang) Limited 60% Produksi
B8/38, Thailand tax Medco Energi Thailand (E&P) Limited 40%
Sinphuhorm, EUT Royaltidan | 230 2031 PTTEP 55% (operator) Produksi
dan E5SN, Thailand tax APICO LLC 35%

ExxonMobil 10%

MedcoEnergi memiliki 27,1785% saham yang
diterbitkan APICO LLC dan 9,5% hak partisipasi
tidak langsung di Sinphuhorm.

(Pada tanggal 23 Februari 2023, MedcoEnergi
menyelesaikan transaksi penjualan seluruh
sahamnya di APICO LLC).
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Blok Kz(re\rt\:;k (ﬁ':‘?) K:Ir?tsrzk Hak Partisipasi

Blok 12W, pPSC 1.395 2030 - Premier Oil Viethnam Offshore B.V. 28,125% Produksi

Vietnam (operator)

- MedcoEnergi 31,875% (Pada Desember 2022,
MedcoEnergi menandatangani perjanjian jual
beli untuk menjual seluruh hak partisipasi).
- Premier Oil (Vietham) Ltd 25%
- PetroVietnam Exploration Production
Corporation Ltd 15%
Blok 9 Malik, Yaman | PSA 4.728 2030 - Calvalley Petroleum (Cyprus) Ltd 50% (operator) Produksi
- Medco Yaman Malik Ltd 25%
- Hood Oil Ltd 25%
Karim Small Field, Kontrak 781 2040 - Medco Oman LLC 75% (operator) Produksi
Oman biasa - Oman Oil Company 25%
Pemegang saham Medco Oman LLC:
- Medco International Enterprise Ltd 78%
- Eng. Abdul Rahman Barham 10%
- Vision Oil & Gas 6,67%
- Petrovest General Trade 5,33%
Blok 56, Oman psC 5.808 2023 - Medco Arabia Ltd. 5% Eksplorasi
- Biyaq Oilfield Services LLC 25%
- Tethys Oil Oman Onshore Limited 65%
(operator)
- Intaj LLC 5%
Blok 10, Meksiko PSC 1.999 2023 - Repsol 40% (operator) Eksplorasi
- Petronas 40%
- MedcoEnergi 20%
Blok 12, Meksiko psC 3.099 2023 - Petronas 60% (operator) Eksplorasi
- PTTEP 20%
- MedcoEnergi 20%

Area 47, Libya EPSA IV 6.182 Tahap Hak partisipasi tahap eksplorasi: Eksplorasi dan
eksplorasi | - Medco International Ventures Ltd 50% pengembangan
5tahun (operator)
dan - Libya Investment Authority 50%

Tahap

produksi Hak partisipasi tahap pengembangan:
25 tahun Nafusah Oil Operation (operator)
setelah - National Oil Company 50%

masa - MedcoEnergi 25 %

eksplorasi | - Libya Investment Authority 25%

Blok 1dan 4, PSA 8.512dan | Blok1 - Shell 60% (operator) Eksplorasi dan
Tanzania 3784 pada - Pavillion Energy 20% pengembangan
2024, - MedcoEnergi 20%

Blok 4
pada 2024
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Ketenagalistrikan

&é

Medco Power Indonesia
berkomitmen terhadap
perkembangan energi

terbarukan sejalan dengan
Strategi Perubahan Iklim

Perseroan. ”

Eka Satria

Direktur Utama
PT Medco Power Indonesia

Medco Power yang berdiri pada 2004, bergerak di
bidang bisnis gas dan energi terbarukan, khususnya
sebagai produsen ketenagalistrikan swasta
(Independent Power Producer/IPP) dan penyedia jasa
Operator and Maintenace (O&M). Perseroan memiliki
dan mengoperasikan pembangkit listrik dengan
kapasitas kotor lebih dari 3100 MW pada 15 lokasi di
Indonesia.

Pada 2022, Medco Power Indonesia mengoperasikan
dua fasilitas baru, yaitu IPP Riau 275 MW dan
Pembangkit Listrik Tenaga Surya (PLTS) Sumbawa.
Penjualan ketenagalistrikan meningkat dari
2178 GWh di 2021 menjadi 3.993 CWh di 2022,
terutama berasal dari dua aset tersebut. Pada 2022,
21% penjualan ketenagalistrikan berasal dari energi
terbarukan. Medco Power saat ini merupakan operator
PLTS terbesar di Indonesia. Perseroan juga memulai
beberapa proyek baru, termasuk pengembangan
geotermal fase 1 di ljen, dua fasilitas tenaga surya di
Bali.

Pada Februari 2022, Perseroan mulai mengoperasikan
PLTGU Riau 275 MW secara komersial, pembangkit
listrik tenaga gas dan uap yang sangat efisien.
Meskipun pembangunannya dilakukan di masa

pandemi, kegiatan operasi berjalan lancar dan tanpa
kecelakaan kerja yang berarti. Pembangkit listrik
tersebut merupakan proyek strategis pemerintah
yang terhubung dengan jaringan listrik Sumatra.
Pembangkit ini juga memperkuat ketahanan energi
listrik di wilayah tersebut. Hal ini juga mengurangi
intensitas gas rumah kaca (GRK) di Riau dan Sumatra
Tengah dengan total investasi mencapai AS$290 juta.

Pada Juni 2022, Perseroan mulai mengoperasikan
PLTS Sumbawa berkapasitas 26 MWp yang
merupakan pembangkit listrik tenaga surya berbasis
lahan terbesar di Indonesia. Sebagai bagian dari
program transisi AMNT, PLTS ini akan menggantikan
fasilitas listrik berbahan bakar solar ke sumber listrik
yang lebih bersih dan berkelanjutan.

Pada akhir 2022, Medco Power menandatangani
perjanjian penggunaan terminal (TUA) dengan
AMNT untuk mengembangkan dan mengoperasikan
terminal Regasifikasi Sumbawa guna mendukung
operasi AMNT. Fasilitas ini akan memasok gas ke
pembangkit listrik berkapasitas 450 MW, yang akan
memasok listrik ke smelter baru, pabrik pengolahan,
dan untuk perluasan pabrik pengolahan serta
kebutuhan lain.
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Indonesia memiliki potensi energi terbarukan yang
sangat besar dan Medco Power Indonesia berada di
pengembangan utamanya. Eksplorasi geotermal ljen
selesai pada 2022, dan pada Desember 2022, Medco
Power menetapkan keputusan investasi final untuk
tahap 1, berkapasitas 34 MW. Di kuartal pertama
2022, Medco Power menandatangani Perjanjian Jual
Beli Listrik (PJBL) dengan PLN untuk proyek PLTS di
Bali Timur dan Barat, masing-masing akan memiliki
kapasitas terpasang 25 MWp.

PJIBL ditandatangani dengan PT PLN (Persero) dalam
forum ‘Kerjasama Stategis Menuju Karbon Netral
2060’ di Yogyakarta, sebagai bagian dari inisiatif untuk
mendukung transisi energi dan Presidensi Indonesia
di G20. Penandatanganan ini disaksikan oleh Menteri
Energi dan Sumber Daya Mineral.

Perseroan berharap pembangunan proyek dimulai
pada 2023, sehingga dapat beroperasi secara
komersial pada 2025.

Pada 2022, Perseroan menandatangani Nota
Kesepahaman dengan PLN untuk program transisi
energi, termasuk pengembangan penangkapan
dan penyimpanan karbon (CCS), hidrogen, dan

PLTS, Sumbawa

PLTS. Medco Power juga telah mengidentifikasi area
operasi E&P yang dapat dipasang lebih banyak energi
ramah lingkungan.

Pada 2022, Medco Power Indonesia kembali
memperoleh nihil kecelakaan dan nihil insiden dalam
kegiatan operasi, serta mendapatkan PROPER Emas
selama empat tahun berturut-turut di Tanjung Jati B
Power Services (TIBPS). Perseroan terus membangun
serta memperkuat kesadaran keselamatan pekerja
dan kontraktor melalui sosialisasi, penilaian risiko,
pelatihan, dan pemantauan karena keselamatan
merupakan prioritas. Medco Power juga terus
menerapkan rekomendasi dari survei dan audit
keselamatan yang dipimpin oleh Dupont di 2021.

Pada awal 2023, Medco Power menerima
penghargaan dua kali berturut-turut sebagai “The
Best Renewable Power Company” oleh Indonesian
Best Electricity Award, yang diselenggarakan oleh
Kementerian ESDM, Dewan Energi Nasional (DEN),
dan Majalah Listrik.

Laporan Tahunan 2022
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Ketenagalistrikan

Penjualan Ketenagalistrikan

Jenis Bahan

Pabrik Lokasi Bakar
Mitra Energi Batam Batam Gas 557 586 539 553 551
Dalle Energi Batam Batam Gas 618 500 625 629 634
Energi Listrik Batam Batam Gas 499 521 521 521 521
TM2500 Batam Gas 5 33 0] o] (0]
Energi Prima Elektrika sumatra Gas 81 73 67 71 73
Selatan
Multidaya Prima Elektrindo | SUmatra Gas 80 80 69 74 74
Selatan
. Sumatra

Singa Selatan Gas 21 5 0] o] (0]
Medco Ratch Power Riau Riau Gas 6] ¢} 6] ] 1.285
Total Gas (GWh) 1.861 1.798 1.821 1.848 3.138
Sarulla Operations a‘:g’r‘:tra Geotermal 809 748 Vs 791 757
Total Geotermal (GWh) 809 748 744 791 757
Pembangkitan Pusaka Jawa Barat | Mini hydro m 30 39 4 42
Parahiangan

Bio Jatropha Indonesia, Jawa Barat | Mini hydro 23 24 34 38 33
Cibalapulang

Sumbawa PV Sumbawa Solar PV o] 0 o] 0 23
Total Energi Terbarukan

(GWh) 34 54 73 79 98
Jumlah Total (GWh) 2.704 2.600 2.639 2.718 3.993

Kapasitas Daya

Pabrik Kapasitas Bruto (MW)
IPP

Mitra Energi Batam 42% 85
Dalle Energi Batam 48% 85
Energi Listrik Batam 43% 76
TM2500 100% 20
Energi Prima Elektrika 56% 12
Multidaya Prima Elektrindo 51% 2
Sarulla Operations 19% 330
Pembangkitan Pusaka Parahiyangan 100% 9
Bio Jatropha Indonesia, Cibalapulang 70% 9
Medco Ratch Power Riau 51% 275
Medco Power Solar Sumbawa 50% 26
Total IPP 939
o&M

Medco Geothermal Sarulla 62% 330
Tanjung Jati B 50% 1.320
Medco Power Service Indonesia 60% 275
Total O&M 1.925
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Pertambangan
Tembaga dan

Emas
é6

Pertumbuhan
elektrifikasi global
akan meningkatkan
permintaan tembaga.

””

Rachmat Makkasau

Direktur Utama
PT Amman Mineral Nusa Tenggara

PT Amman Mineral Nusa Tenggara (AMNT) adalah
produsen tembaga dan emas tingkat dunia, yang
mengoperasikan tambang Batu Hijau di Kabupaten
Sumbawa Barat, Provinsi Nusa Tenggara Barat. Batu
Hijau adalah tambang terbuka yang mulai beroperasi
secara komersial sejak tahun 2000. Beroperasi di
bawah Izin Usaha Tambang Khusus Operasi Produksi
(IUPK-OP), Batu Hijau memiliki konsesi seluas
25.000 ha yang terdiri dari empat blok. Saat ini IUPK-
OP berlaku hingga 2030, namun dapat diperpanjang
untuk dua periode 10 tahun.

Di 2022, AMNT memproduksi 463,9 juta pon tembaga
dan 730,7 ribu troy ons emas dari penambangan
bijih Fase 7. Angka ini jauh melampaui produksi 2021
karena kadar bijih yang ditambang lebih tinggi dan
penurunan produksi akibat pandemi pada Januari
dan Februari 2021. Selain memproduksi bijinh dari
Fase 7, AMNT juga melanjutkan waste removal untuk
Fase 8, sejak Maret 2021.

AMNT mendapatkan penghargaan di tiga kategori
dalam Good Mining Practice Awards 2022 dari
Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral
yaitu, Penghargaan Aditama untuk Pengelolaan

Lingkungan, Penghargaan Utama untuk Konservasi
Mineral, dan Penghargaan Utama untuk Manajemen
Rekayasa Pertambangan. Komitmen AMNT terhadap
pengurangan emisi karbon dari operasinya dibuktikan
dengan beroperasinya PLTS berbasis lahan dengan
kapasitas 26 MWp, yang saat ini merupakan yang
terbesar di Indonesia. Pembangkit listrik ini mulai
beroperasi pada 2022.

Blok Elang

AMNT melanjutkan eksplorasi tembaga dan emas
di wilayah kerja Batu Hijau. Fokus utama adalah
proyek Elang, yang merupakan salah satu deposit
porfiri tembaga-emas terbesar di dunia yang belum
dikembangkan. Blok ini terletak 60km di sebelah
timur tambang Batu Hijau dan 12km di utara pesisir
selatan Pulau Sumbawa. AMNT memulai eksplorasi
pada 2017 setelah diakuisisi MedcoEnergi pada 2016.

Pada 2021, AMNT mengebor 753 core holes seluas
154 km? untuk menentukan sumber dan cadangan
bijih, melakukan pemetaan, pengujian metalurgi,
penyelidikan geoteknik, serta penilaian hidrogeologi.
Pengeboran seluas 34km? selanjutnya dilakukan
pada 2022, dengan demikian target pengeboran telah
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tercapai. Model endapan sumber daya mineral Elang
ditentukan setelah pengeboran 903 core holes seluas
222 km? Skema klasifikasi yang digunakan untuk
mendefinisikan cadangan dan sumber bijih didasari
pada skema yang digunakan Batu Hijau dan situs
cadangan tembaga dan emas porfiri raksasa lainnya.

Smelter dan Pemurnian Logam Mulia
Berdasarkan peraturan pemerintah, konsentrat
tembaga harus diolah di Indonesia. PT Amman
Mineral Industri (AMIN) saat ini tengah membangun
smelter tembaga di lahan seluas 150 ha yang terletak
1,5km dari pelabuhan Teluk Benete Sumbawa.

Pembangunan smelter
pembangunan infrastruktur
Smelter) yang meliputi:
Unit pemisahan udara untuk memasok oksigen dan
nitrogen yang diperlukan;
Pabrik desalinasi dan demineralisasi untuk
memasok air desalinasi dan demineralisasi ke AMIN;
Pabrik asam sulfat, pengolahan limbah, konsentrator
terak, pembersin gas dan fasilitas pendukung
lainnya;
Fasilitas pemurnian logam mulia.

mencakup
pendukung

rencana
(Proyek

Smelter tersebut dirancang untuk memiliki kapasitas
sebesar 900.000 ton konsentrat tembaga per tahun,
dan akan mengolah konsentrat tembaga dari
tambang Batu Hijau dan Elang. Smelter ini akan
menghasilkan 222.000 ton katoda Tembaga LME
Grade A (LME Copper seperti yang diperdagangkan
di London Metal Exchange) dan 830.000 ton asam
sulfat (dengan tingkat konsentrasi 98,0%). Kilang
logam mulia tiap tahunnya akan menghasilkan
18 ton emas batangan (dengan kemurnian
999% emas), 55 ton perak batangan (dengan
kemurnian 99,9% perak) dan logam mulia lainnya.

Verifikasi independen yang dilakukan pada Juni
2022 menunjukkan AMIN telah mencapai 51%
progres penyelesaian smelter tembaga. Penilaian ini
didasarkan pada realisasi investasi dalam konstruksi
fisik dan pembelian barang-barang dengan lead time
yang panjang (peralatan dan mesin). Pandemi dan

Fasilitas AMNT, Sumbawa, Nusa Tenggara Barat

krisis energi di Eropa merupakan faktor eksternal
yang telah menimbulkan tantangan signifikan terkait
logistik, mobilisasi tenaga kerja, dan manajemen
supply chain.

Proyek Ekspansi
Selain Proyek Smelter, AMNT juga telah memulai
Proyek Perluasan Pabrik Konsentrator. Kapasitas
pabrik ini akan ditingkatkan hingga mencapai
100 juta ton bijih per tahun dari kapasitas saat ini
sebesar 40 juta ton bijih per tahun. Proyek Perluasan
Pabrik Konsentrator telah dimulai sejak 2021 dengan
target penyelesaian pada 2024. Berikut adalah
pembangunan yang sedang dilakukan AMNT:
Unit baru mesin pemisah bijih yang terdiri dari
dua mesin penghancur semi-autogenous (SAG),
masing-masingnya terpasang dua penggiling.
Mesin ini serupa dengan mesin yang sudah ada,
namun dengan daya lebih tinggi;
Dua unit mesin pengayak kerikil getar berlapis
dan area penghancur kerikil sekunder terdiri dari
empat mesin pemecah;
Dua perangkat baru sel flotasi, masing-masing
terdiri dari tiga lapis sel kasar dan empat sel
pengupas lapisan tanah.

Bijih yang dihasilkan dari Fase 8 dan tambang Elang
akan diproses di pabrik konsentrator baru ini.

Secara bersamaan, AMNT akan mulai membangun
combined-cycle gas power plant berkapasitas
450 MW dan terminal penyimpanan dan regasifikasi
LNG di Teluk Benete. Saat ini, tambang Batu Hijau
masih dipasok oleh pembangkit listrik batu bara
112 MW dan pembangkit listrik diesel 45 MW, serta
pembangkit listrik tenaga surya 26 MWp yang baru.
Saat Proyek Perluasan Pabrik Konsentrator dan Proyek
Smelter rampung, operasi tambang Batu Hijau akan
membutuhkan daya sekitar 439 MW. Pembangunan
combined-cycle gas power plant dimulai pada kuartal
pertama 2023 dan ditargetkan selesai pada 2024.
Pembangkit ini akan memasok listrik Proyek Smelter
dan Proyek Perluasan Pabrik Konsentrator, untuk
kemudian pembangkit tenaga listrik beremisi tinggi
akan ditutup.

Laporan Tahunan 2022
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Donggi-Senoro LNG, Sulawesi Tengah

PT Api Metra Graha (AMG)

Perseroan memiliki 49% saham AMG. AMG memiliki
beberapa aset, termasuk Gedung The Energy, sebuah
GCedung perkantoran 43 lantai yang berlokasi di
Sudirman Central Business District. Dibangun pada
tahun 2006 dan beroperasi sejak 2008, Gedung
Premium Grade A ini merupakan kantor pusat
Perseroan.

PT Exspan Petrogas Intranusa (EPI)

EPI merupakan entitas yang sepenuhnya dimiliki
Perseroan dan dengan satu rig pengeboran dan dua
rig workover yang beroperasi.

PT Mitra Energi Gas Sumatra (MEGS)
MEGS merupakan entitas yang dimiliki sepenuhnya
oleh Perseroan dan mengoperasikan pipa sepanjang
175 Km di Gunung Megang, Muara Enim, Sumatra
Selatan.

Analisis dan Pembahasan
Manajemen

Aktivitas Bisnis

PT Satria Raksa Buminusa (SRB)

SRB merupakan entitas yang dimiliki sepenuhnya
oleh Perseroan dan bergerak dibidang jasa keamanan
untuk aset MedcoEnergi dan pihak ketiga.

PT Donggi-Senoro LNG

Perseroan memiliki 11,1% kepemilikan saham di
PT Donggi Senoro LNG (DSLNG), sebuah perusahaan
patungan yang didirikan pada 2007 oleh konsorsium
yang terdiri atas MedcoEnergi, Mitsubishi Corporation,
KOGAS dan Pertamina. DSLNG memiliki kapasitas 2,1
juta ton per tahun.

Transasia Pipeline Pvt. Ltd

Perseroan memiliki 35% saham di Transasia Pipeline
Company Pvt Ltd (Transasia), yang memiliki 40%
saham di PT Transportasi Gas Indonesia (TGl). TGl
mengoperasikan lebih dari 1.000 kilometer pipa
gas (baik di onshore maupun di offshore), yang
menghubungkan PSC Corridor di Grissik ke pasar gas
di Duri, Indonesia dan Singapura.
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Manajemen

Sejarah
Perseroan

201 O Operasi LNG
Hulu-Hilir
-l 996 . Membangun
Produksi Gas proyek LNG
-l 994 Baru Indonesia

ertama,
'l 98 O Temuan Besar  perpanjangan gi ol
Menemukan 20 tahun untuk Tengah, yang
Go Public ladang raksasa PSCBlok A, Aceh  \ongintegrasikan
BT Meta Epsi Kaji dan Semoga ~ dan PSC South bisnis hulu dan
Pelopor eta epst di Blok Rimau. Sumatra. hilir.
Pribumi Drilling
Arifin Panigoro Company menjadi
mendirikan PT Medco Energi
kontraktor Corporation
pengeboran dan melakukan

Indonesia penawaran saham
pertama pada perdana di Bursa
9 Juni 1980, Efek Indonesia

PT Meta Epsi (BEI).

Pribumi Drilling

Company.

'l 995 Energi Terbarukan
- . Menandatangani
-l 992 Menuju Timur kontrak tunggal proyek
- Tengah pembangkit tenaga
Ekspansi geotermal terbesar

di dunia di Sarulla,
Sumatra Utara.

Menjelajah ke Timur
Tengah melalui
kontrak jasa untuk
mengoperasikan Karim

MedcoEnergi
mengekspansi

Membangun
Landasan usaha E&P melalui
PT Meta Epsi Pribumi serangkaian akuisisi Small Fields di Oman.

aset domestik dan
internasional serta
mulai mengoperasikan
PSC Rimau dan PSC
South Sumatra.

Drilling Company
menjadi perusahaan
E&P melalui operasi di
Kalimantan Timur.



Profil Perseroan Keberlanjutan Tata Kelola Perusahaan Lampiran

2022

Meraih Tingkatan

2020 .
Berkat keberhasilan MedcoEnergi meraih

akuisisi Corridor dan sejumlah kenaikan
Zo-l 8 beberapa proyek peringkat yang lebih
Tangguh mulai beroperasi, tinggi sebagai bukti dari
Pertumbuhan Menghadapi MedcoEnergi telah komitmen ESGC.

meraih tingkatan

Tantangan produksi tertinggi baru.

Berkelanjutan
Mencaypai usia

yang ke-40, dan
berhasil menghadapi
tantangan

akibat pandemi
COVID-19 serta
jatuhnya harga minyak
dan permintaan energi.

Memulai produksi dari
fasilitas gas blok A Aceh.
Menerbitkan Laporan
Keberlanjutan yang sesuai
dengan Global Reporting
Initiatives (GRI) dan
menetapkan Sasaran atau
Target Keberlanjutan tahun
2018 - 2023.

2021
2019 Membangun Masa Depan

Memperoleh perpanjangan izin untuk
20-| 6 mengelola PSC Senoro-Toili dan
Memimpin di menandatangani SPA untuk mengakuisisi
. aset-aset ConocoPhillips Indonesia.
Asia Tenggara T

Ekspansi Akuisisi Ophir Energy plc uptuk 4“
menjadi perusahaan energi dan

Pengambilalihan sumber daya alam terkemuka di

kepemilikan di PSC Asia Tenggara.

South Natuna Sea

Blok B, serta akuisisi

Amman Mineral Nusa

Tenggara, perusahaan

pertambangan tembaga

dan emas.

, South Natuna Sea, Block B, Kepulauan Riau
" w
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Analisis dan Pembahasan

. Aktivitas Bisnis
Manajemen

Sekilas

MedcoEnergi

PSC Corridor, Sumatra Selatan

MedcoEnergi adalah perusahaan energi dan sumber daya
alam terkemuka di Asia Tenggara yang terdaftar di Bursa
Efek Indonesia (MEDC-IDX), dengan fokus pada tiga segmen
bisnis utama yakni Minyak & Gas, Ketenagalistrikan Bersih,
dan Pertambangan Tembaga. MedcoEnergi memproduksi
minyak dan gas, terutama di Indonesia, dan dengan
kehadirannya yang semakin kuat di kawasan internasional.
Grup MedcoEnergi melalui Medco Power mengoperasikan
pembangkit listrik tenaga gas, surya, geotermal, dan air,
serta memiliki sasham non-konsolidasi di tambang tembaga
dan emas besar Indonesia, Amman Mineral Nusa Tenggara
(AMNT). Dengan catatan ESG yang kuat serta komitmen
terhadap net zero, Perseroan berada pada posisi yang tepat
untuk meraih keuntungan dari pertumbuhan ekonomi yang
cepat dan peningkatan permintaan energi bersih di Asia
Tenggara.

MedcoEnergi memiliki hak partisipasi di 14 aset minyak
dan gas di Indonesia, 12 diantaranya sudah berproduksi.
Perseroan juga memiliki hak partisipasi di 11 aset minyak
dan gas internasional. MedcoEnergi terus mengelola aset
produksi utama di Oman, Vietnam, Thailand dan Yaman
serta beberapa aset pengembangan tambahan di Libya
dan Tanzania. Pada 2022, produksi minyak dan gas sebesar
163 MBOEPD, dengan komposisi 79% gas dan 21% minyak.
Biaya produksi adalah AS$6,9 per BOE, sesuai komitmen
jangka panjang Perseroan yakni di bawah AS$10 per BOE.
Pada Maret 2022, MedcoEnergi mengakuisisi aset
ConocoPhillips di Indonesia, yang terdiri dari 54% hak
partisipasi PSC Corridor di Sumatra Selatan dan 35% hak
partisipasi pada Transasia Pipeline Company Pvt. Ltd.
Produksi Corridor berkontribusi sebesar 70,2 MBOEPD pada
2022 dengan tingkat efisiensi operasi langsungnya sebesar
99,6%. Aset-aset tersebut telah diintegrasikan dengan lancar
ke MedcoEnergi dan memunculkan banyak peluang untuk
pertumbuhan.

MedcoEnergi melalui anak perusahaannya Medco Power
Indonesia, menyediakan solusi energi bersih melalui
pembangkit listrik tenaga gas, surya, geotermal, dan air,
yang beroperasi di Indonesia. Perseroan saat ini merupakan
produsen PLTS terbesar di Indonesia. Pembangkit Lisrik
Tenaga Gas dan Uap (PLTGU) Medco Power berkapasitas
275 MW di Riau, sudah memulai operasi komersial pada
Februari 2022. Medco Power memiliki dan mengoperasikan
1 IPP kecil hingga menengah serta menyediakan layanan
operasional dan pemeliharaan (O&M) untuk pembangkit
listrik milik sendiri maupun pihak ketiga. Penjualan
ketenagalistrikan mencapai 3.993 GWh pada 2022, 21% dari
sumber terbarukan dan sisanya 79% berbahan bakar gas.

AMNT terus memproduksi bijih bermutu tinggi dari tambang
Batu Hijau Fase 7, pada2022,sedangkan pembangunan Fase 8
dan smelter konsentrat tembaga berkapasitas 900.000 mtpa
masih berlangsung. Smelter ini akan memproses bijih dari
tambang Batu Hijau dan Elang, di mana Elang merupakan
salah satu deposit porfiri tembaga-emas terbesar di dunia
yang belum dikembangkan. AMNT memulai eksplorasi pada
2017 setelah diakuisisi MedcoEnergi pada 2016. Permintaan
tembaga akan semakin kuat dan meningkat karena tembaga
merupakan salah satu komponen penting elektrifikasi.

Melalui Strategi Perubahan Iklim, MedcoEnergi berkomitmen
untuk mencapai emisi net zero gas rumah kaca untuk
Cakupan 1dan 2 pada 2050 dan Cakupan 3 pada 2060. Pada
2022, Perseroan menetapkan target interim 2025 dan 2030
untuk pengurangan Cakupan 1 dan 2, serta pengurangan
emisi metana, dan peningkatan kapasitas energi terbarukan.

Dalam empat tahun terakhir, MedcoEnergi terus berupaya
memperkuat peringkat ESG dan pada 2022 berhasil masuk
dalam IDX LQ45 Low Carbon Leaders, indeks terbaru yang
diterbitkan Bursa Efek Indonesia. Peringkat ESG Perseroan
dari MSCI dan Sustainalytics juga terus meningkat. Pada
2022, peringkat MSCI kembali naik menjadi A dari BBB pada
2021, BB pada 2020 dan B pada 2019. Skor Sustainalytics
Perseroan meningkat menjadi 36,7 pada 2022 dari 42,2 pada
2021, 46,9 pada 2020 dan 49,9 pada 2019. Sementara nilai CDP
Perseroan juga mengalami peningkatan dari C menjadi B.

Pada 2022, MedcoEnergi membayarkan dividen final
2021 sebesar AS$35 juta dan dividen interim 2022 sebesar
AS$25 juta. Perseroan akan menyelesaikan perhitungan
dividen tahun 2022 pada RUPST tahun 2023.
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Profil Perseroan

Keberlanjutan

Tata Kelola Perusahaan

Lampiran

VISI

Menjadi Perusahaan
Energi Pilihan untuk
investor, pemegang
saham, mitra, pekerja dan
masyarakat di mana kami

beroperasi.

MISI

Untuk membangun
nilai jangka panjang
dengan portofolio energi
berkelanjutan dan bisnis
sumber daya alami.

NILAI-NILAI PERUSAHAAN

Profesional

Seluruh pekerja harus
berperilaku profesional
yang berarti, antara lain:
- Kompeten dalam
bidangnya.

- Memiliki “semangat
juara.”

- Meningkatkan
kemampuan diri
setiap saat.

- Memiliki kemampuan
profesional dan
mengetahui batas
kemampuannya.

Etis

Seluruh pekerja harus

berperilaku etis, yang

berarti, antara lain:
Menjalankan usaha
secara adil dengan
integritas tinggi.
Menerapkan standar
etika tertinggi pada
setiap waktu.
Memahami dan
mentaati kebijakan
etika dan tata kelola
perusahaan.

Terbuka

Seluruh pekerja harus
berupaya untuk
berperilaku terbuka atau
transparan, yang berarti,
antara lain:

- Mendorong
informalitas dan
keterbukaan dalam
berkomunikasi.
Membangun
suasana dan rasa
saling percaya
diantara pekerja dan
manajemen.

Inovatif

Seluruh pekerja harus

menumbuhkan semangat

inovasi, antara lain dengan:

- Membangun budaya
untuk selalu ingin lebih
maju.

- Senantiasa mencari
terobosan demi
tercapainya hasil atau
proses yang lebih baik,
lebih aman, lebih murah,
dan lebih cepat.

- Memiliki kematangan
intelektual dan

Laporan Tahunan 2022

Memiliki rasa emosional.
keterbukaan dalam
tata pikir, tata laku,
dan tata kerja.
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Analisis dan Pembahasan

. Aktivitas Bisnis
Manajemen

INn Memoriam

Dr. (h.c.) Arifin Panigoro

Bapak Arifin Panigoro lahir di Bandung pada 14 Maret
1945, dan dikenal sebagai pemimpin yang visioner dan
inspiratif. Beliau meraih gelar doktor kehormatan dari
Institut Teknologi Bandung dan turut membentuk industri
hulu minyak dan gas Indonesia melalui PT Meta Epsi
Pribumi Drilling Company yang menjadi PT Medco Energi
Internasional Tbk (MedcoEnergi), sebuah perusahaan
Minyak & Gas yang beliau dirikan pada 1980.

Bapak Arifin Panigoro adalah alumnus Institut Teknologi
Bandung tahun 1973 dan sering digambarkan sebagai raja
minyak Indonesia. Beliau adalah seorang pengusaha yang
ulet, gigih, serta berdedikasi untuk memajukan bangsa.
Langkahnya yang berani mendirikan perusahaan hulu
migas swasta pertama di Indonesia telah membuahkan
banyak hasil. MedcoEnergi telah berkembang menjadi
perusahaan minyak dan gas swasta terbesar di Indonesia
sekaligus pemain terkemuka di Asia Tenggara.

Beliau terakhir menjabat sebagai penasihat di Perseroan
dan meninggalkan warisan besar, termasuk transformasi
MedcoEnergi menjadi pelopor energi terbarukan
demi mendukung transisi bangsa ini menuju energi
berkelanjutan.
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Selain sukses sebagai pengusaha, ia juga aktif dalam
kegiataan sosial kemasyarakatan. Berbagai posisi penting
telah beliau jabat, termasuk sebagai anggota Dewan
Pertimbangan Presiden (2019-2022).

Sejak 2013, beliau aktif mendukung Stop TB Partnership
Indonesia dan pada 2018 mendirikan Yayasan Kemitraan
Strategis Tuberkulosis Indonesia. Melalui Medco
Foundation beliau juga menginisiasi banyak program
pemberdayaan masyarakat di berbagai bidang. Bapak
Arifin Panigoro tutup usia pada 28 Februari 2022, namun
semangat dan suri tauladannya dalam memimpin tetap
hidup dan terpatri dalam nilai-nilai Perseroan.

2022 Annual Report




Keberlanjutan

Profil Perseroan

Prof. Dr. Subroto

Prof. Dr. Subroto lahir di Solo, 19 September 1923 dan
merupakan seorang ahli pertambangan dan energi yang
dikenal dunia internasional sebagai “menteri bijaksana
dari Indonesia”. Beliau menjabat sebagai Menteri
Pertambangan dan Energi pada 1978 hingga 1988 dan
memberi banyak sumbangsih bagi pengembangan
energi dan sumber daya mineral di Indonesia. Beliau
menjabat sebagai Sekretaris Jenderal OPEC dari 1988
hingga 1994 dan sangat berpengaruh di antara negara-
negara penghasil minyak melalui visi, kebijaksanaan, dan
keterampilannya berdiplomasi.

Beliau bergabung dengan Grup Medco sebagai penasihat
pada 1997, memberikan saran dan pandangan agar
Perseroan dapat bersaing dalam kancah nasional maupun
internasional. Praktisi migas di Indonesia menjulukinya
sebagai “Tokoh Minyak Indonesia segala Zaman”, dan
semenjak 1997 hingga wafatnya pada 2022, beliau tetap
aktif di berbagai forum migas, baik nasional maupun
internasional.

Prof. Dr. Subroto adalah lulusan Akademi Militer Yogyakarta
tahun 1948 dan memperoleh gelar Bachelor of Arts di
bidang Ekonomi dari Universitas Indonesia pada 1952.
Beliau juga meraih gelar Master of Arts di bidang Ekonomi
dari McGill University, Kanada pada 1956 disusul gelar Phd
Ekonomi dari Universitas Indonesia pada 1958. Semasa
hidupnya, Beliau juga turut berperan dalam memberi
masukan terkait ekonomi makro dan perkembangan
migas global. Beliau wafat pada 20 Desember 2022.
MedcoEnergi akan selalu mengenang jasa beliau dengan
penuh rasa terima kasih.

Tata Kelola Perusahaan Lampiran

Dr. Ir. Bambang Subianto

Dr. Ir. Bambang Subianto, seorang ekonom yang lahir di
Madiun pada 31 Maret 1948 pernah menduduki sejumlah
posisi penting di bidang keuangan. Beliau lulus pada 1973
di bidang teknik kimia dari Institut Teknologi Bandung,
memperoleh gelar MBA di bidang keuangan perusahaan
dan ekonomi bisnis pada 1981, kemudian meraih gelar
doktor dalam organisasi industri pada 1984 dari Catholic
University of Leuven di Belgia. Di Kementerian Keuangan,
beliau sempat menjabat sebagai direktur keuangan dan
akuntansi. Ketika krisis moneter melanda Indonesia pada
1998, beliau ditugaskan sebagai Kepala Badan Penyehatan
Perbankan Nasional. Beliau juga menjabat sebagai Menteri
Keuangan pada era Kabinet Reformasi Pembangunan
1998-1999 dan mitra di Ernst & Young dari 2000 hingga
2005.

Sejak 25 November 2015, beliau menjabat sebagai Komisaris
MedcoEnergi dan penasihat keuangan Perseroan.
Beliau telah memberikan sumbangsih yang besar bagi
perkembangan MedcoEnergi, termasuk semasa menjabat
ketua Komite Audit dan anggota Komite Keberlanjutan &
Manajemen Risiko. Ekonom berbakat ini tutup usia pada
4 November 2022. Sumbangsihnya kepada bangsa dan
Perseroan akan selalu kami kenang, dengan penuh rasa
terima kasih.

2022 Annual Report
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Analisis dan Pembahasan

. Aktivitas Bisnis
Manajemen

Profil
Dewan

01 Raisis Panigoro
Penasihat

Lahir di Purworejo pada 22 Juli 1948. Sejak 2012 hingga saat ini,
aktif sebagai Ketua Umum DPP PPTI (Perkumpulan
Pemberantasan Tuberkulosis Indonesia). PPTI merupakan
anggota dari Forum Stop TB Partnership Indonesia (FSTPI),
sebuah organisasi masyarakat sipil. PPTI Pusat juga merupakan
anggota International Union Against Tuberculosis and Lung
Disease (IUATLD) sejak 1969. Beliau juga seorang administrator
dan aktivis pengendalian tembakau dan selama lebih dari 15
tahun menjadi Kepala Divisi Kerja Sama dan Pengembangan
Dana di Komisi Nasional Pengendalian Tembakau. Usahanya
dalam membantu pendanaan program kegiatan Komnas
Pengendalian Tembakau serta memperluas advokasi dan lobi
pengendalian tembakau ke seluruh komponen masyarakat, baik
LSM, pemerintah maupun DPR, telah mendorong kebijakan
pengendalian tembakau yang komprehensif di Indonesia,
sehingga dapat melindungi masyarakat, terutama generasi
muda, dari bahaya asap rokok. Bergabung dengan Perseroan
sebagai penasihat pada September 2022 dengan peran utama
memberikan nasihat dalam kegiatan sosial di Indonesia.
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enasihat

02 Alwi Shihab
Penasihat

Mantan Menteri Luar Negeri Republik Indonesia (Presiden
Abdurrahman Wahid), Menteri Koordinator Kesejahteraan Rakyat
(Presiden Susilo Bambang Yudhoyono) dan Utusan Khusus
Presiden Indonesia untuk Timur Tengah untuk OKI (Presiden
Joko Widodo), Shihab meraih gelar Bachelor of Arts dan Master
of Arts dari Universitas Al-Azhar, Mesir, pada 1966 dan 1968. Beliau
menerima gelar Doctor of Philosophy dari University Ain Shams,
Mesir, pada 1990, kemudian menerima gelar Master of Arts dari
Temple University, Amerika Serikat, pada 1990, dilanjutkan dengan
gelar Doctor of Philosophy dari Temple University, Amerika Serikat,
pada 1995. Pascasarjana Harvard University, Amerika Serikat, pada
1996. Bergabung dengan Perseroan sebagai penasihat pada
Maret 2007 dengan peran utama memberikan nasihat dalam
melakukan penetrasi ke pasar minyak dan gas internasional.

Laporan Tahunan 2022




Keberlanjutan

Profil Perseroan

Profil
Dewan Komisaris

O Yani Y. Panigoro
Komisaris Utama

Warga Negara Indonesia, lahir di Bandung pada
18 Juni 1951; Sarjana Teknik Elektro dari ITB, Indonesia
(1975) dan Magister Manajemen dari Sekolah Tinggi
Manajemen - Bandung, Indonesia (1997); diangkat
sebagai Komisaris Utama pada 12 Oktober 2020;
juga menjabat sebagai anggota Komite Nominasi &
Remunerasi, Komite Keberlanjutan & Manajemen Risiko
dan Komite GCG, sebagai Komisaris PT Medco Duta
dan PT Medco Intidinamika, sebagai Komisaris Utama
PT Sarana Bali Ventura dan PT Sarana Jabar Ventura,
sebagai dosen di Universitas Indonesia dan sebagai
Ketua Dewan Pembina Institut Teknologi Bandung
(Majelis Wali Amanat ITB).

03 Marsillam Simandjuntak
Komisaris Independen

Warga Negara Indonesia, lahir di Jogjakarta pada
23 Februari 1943; memperoleh gelar Dokter dari
Universitas Indonesia (1971) dan gelar sarjana hukum
dari Universitas Indonesia (1989); sebelumnya menjabat
sebagai Wakil Ketua Tim Inisiatif Reformasi Pajak dan
Kepabeanan Menteri Keuangan (2006-2010), Kepala
Satuan Kerja Presiden Bidang Pengelolaan Program dan
Reformasi (2006-2009) dan Sekretaris Kabinet/Menteri
Kehakiman/Jaksa Agung Republik Indonesia (2000-2001);
diangkat sebagai Komisaris Independen berdasarkan
keputusan RUPSLB tanggal 25 November 2015; juga
menjabat sebagai Ketua Komite Nominasi & Remunerasi
serta anggota Komite Keberlanjutan & Manajemen
Risiko dan Komite GCG; tidak memiliki hubungan afiliasi
dengan anggota Direksi dan Dewan Komisaris.

Tata Kelola Perusahaan Lampiran

02 Yaser R. A. Panigoro
Komisaris

Warga Negara Indonesia, lahir di Bandung pada
22 Juli 1978; Meraih gelar Master of Business
Administration dari Loyola Marymount University,

USA, pada tahun 2012 dan Bachelor of Science in
Information Technology dari American University,
USA, pada tahun 2002; sebelumnya menjabat sebagai
Wakil Direktur Utama MedcoEnergi Mining (2007-
2010) dan Manajer Pengembangan Bisnis MedcoEnergi
(2003); diangkat sebagai Komisaris berdasarkan
keputusan RUPSLB pada tanggal 25 November 2015
dan menjabat sebagai anggota Komite Keberlanjutan
& Manajemen Risiko, Komite Nominasi & Remunerasi,
dan Komite GCG. Beliau juga menjabat sebagai
Direktur PT APRAMESIS dan Komisaris PT Medco Agro,
PT Medco Daya Abadi Lestari, PT Amman Mineral Industri,
PT Multi Fabrindo Gemilang dan PT Medco Intidinamika.

Laporan Tahunan 2022
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Keberlanjutan

Profil Perseroan

Ol Hilmi Panigoro
Direktur Utama

Warga Negara Indonesia, lahir di Bandung pada 4 April 1955;
memperoleh gelar Sarjana Teknik Geologi dari ITB, Indonesia
(1981), mengikuti program MBA Core di Thunderbird University,
USA (1984) dan memperoleh gelar MSc dari Colorado School
of Mines, USA (1988); sebelumnya menjabat sebagai Komisaris
Utama (2008-2015), Direktur Utama (2001-2008) dan Direktur
(1998-2001) MedcoEnergi; diangkat menjadi Direktur Utama
berdasarkan keputusan RUPSLB tanggal 25 November 2015; juga
menjabat sebagai anggota Komite Keberlanjutan & Manajemen
Risiko, serta Direktur dan Komisaris di beberapa perusahaan
dalam grup Perseroan MedcoEnergi.

Roberto Lorato
Direktur & Chief Executive Officer

Warga negara ltalia, lahir di Italia pada 10 April 1958; meraih gelar
Sarjana Teknik Mesin dari Universitas Padua, Italia (1987), gelar
Ekonomi Energi dari Scuola Superiore Enrico Mattei, Italia (1988)
dan gelar Master dari London Business School, Inggris (1994).
Sebelumnya menjabat sebagai Presiden Direktur Premier Oil
Indonesia (2010-2015), Managing Director ENI Indonesia (2006-
2009), Presiden & CEO VICO (2003-2006) dan Managing Director
Agip, Inggris (2001-2002). Anggota aktif Direksi IPA (2006-2015),
terpilih sebagai Presiden Asosiasi untuk tahun 2008 dan 2009.
Diangkat sebagai Direktur & CEO melalui RUPSLB pada tanggal
25 November 2015; juga menjabat sebagai anggota Komite
Keberlanjutan & Manajemen Risiko; tidak memiliki hubungan
afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris dan Direksi.

Anthony R. Mathias
Direktur & Chief Financial Officer

Warga negara Inggris, lahir di Wales pada 6 November 1966;
Beliau pernah menjabat sebagai Wakil Presiden Keuangan dan
Teknologi Informasi di Premier Oil dari 2012 — 2015, sebelumnya
menjabat beberapa posisi di ConocoPhillips 2006 — 2012 dan Mobil
Qil. Beliau memulai kariernya di GEC Marconi pada 1998 sebelum
bergabung dengan Price Waterhouse 1990. Beliau adalah Fellow
of the Institute of Chartered Accountants di Inggris dan Wales dan
menerima gelar MBA dari Manchester Business School dan gelar
Sarjana Teknik Elektro dari Universitas Bradford di Inggris Raya;
Beliau memiliki kualifikasi Competent Boards dalam Perubahan
Iklim dan juga menjabat sebagai anggota Komite Tata Kelola
Perusahaan yang Baik dan Komite Keberlanjutan & Manajemen
Risiko; tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris dan Direksi.

Tata Kelola Perusahaan Lampiran

O Ronald Gunawan
Direktur & Chief Operating Officer

Warga Negara Indonesia, lahir di Papua Barat pada 1 Juni
1964, memperoleh gelar BSc dari ITB, Indonesia dan gelar
MSc dari Texas A&M University, AS (2000), keduanya di bidang
Teknik Perminyakan; sebelumnya beliau menjabat sebagai
VP Operations & Development of Premier Oil (2014-2015),
President & General Manager Hess Indonesia (2012-2014),
memegang berbagai posisi manajemen dalam operasi dan
proyek dengan ENI Australia dan ENI E&P (2007-2012) dan VP
Assets of VICO Indonesia (2002-2006), Presiden IPA (2018), VP IPA
(2019-sekarang); diangkat sebagai Direktur & COO berdasarkan
keputusan RUPSLB tanggal 25 November 2015; tidak memiliki
hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris dan Direksi.

Amri Siahaan
Direktur & Chief Administrative Officer

Warga Negara Indonesia, lahir di Belitung pada 5Juni1965; meraih
gelar Sarjana Teknik Mesin dari ITB, Indonesia (1989) dan gelar
MBA dari University of Leicester, Inggris (2003); menjabat sebagai
General Manager Medco E&P Natuna (2016-2018), VP Government
Affairs & Business Support Premier Oil Indonesia (2011-2015), GM
Operations/Site Manager Tangguh LNG, BP Indonesia (2009-
2011), Asisten Eksekutif COO of Atlantic LNG Trinidad & Tobago
(2007-2008), VP Semberah Asset VICO Indonesia (2004-2006),
VP SCM VICO Indonesia (2001-2004) dan Audit & Internal Control
Manager BP Indonesia (2001). Diangkat sebagai Direktur dan
Chief Administrative Officer pada tanggal 25 November 2015;
Beliau memiliki kualifikasi Competent Boards dalam Perubahan
Iklim dan juga menjabat sebagai anggota Komite Tata Kelola
Perusahaan yang Baik; tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Dewan Komisaris dan Direksi.
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Amri Siahaan
Direktur & Chief Administrative Officer
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Engineers di PSC Corridor, Sumatra Selatan

Keberhasilan integrasi Corridor semakin
memperkuat kapabilitas organisasi. ”

Pendekatan, Komitmen dan Tujuan

MedcoEnergi meraih beberapa pencapaian penting pada aspek produksi, pengembangan
proyek, dan kinerja keuangan di 2022. Pencapaian ini didukung oleh nilai-nilai Perusahaan
yaitu profesionalisme, etis, keterbukaan, dan inovasi. Nilai-nilai ini merupakan bagian tak
terpisahkan dari kesuksesan Perseroan serta membentuk budaya dan fokus organisasi untuk
mewujudkan tujuan bisnis jangka panjang.

MedcoEnergi berkomitmen membangun lingkungan kerja yang beragam, inklusif dan
memberikan kesempatan setara bagi setiap individu. MedcoEnergi mendorong kolaborasi
serta memadukan pandangan dan gagasan sebagai pendekatan yang menghasilkan
pengambilan keputusan dan kinerja bisnis berkualitas tinggi. MedcoEnergi merekrut,
mengembangkan, mengevaluasi dan mengapresiasi pekerja berdasarkan kemampuan dan
kinerja tanpa memandang suku, ras, warna kulit,agama, gender, usia, status perkawinan, atau
kebangsaan. Perseroan memberikan kesempatan berkarier, mengembangkan kompetensi
dan memberi remunerasi berdasarkan prestasi. Komitmen ini menjadi kebijakan yang
pelaksanaannya akan terus kami patuhi.

Tujuan utama Perseroan pada 2022 adalah mengintegrasikan Corridor serta menyelaraskan
proses dan sistem yang dimiliki dengan sistem MedcoEnergi; memperkuat kepemimpinan
dan kemampuan teknis; merekrut tenaga ahli untuk proyek-proyek utama dalam mendukung

Laporan Tahunan 2022 PT Medco Energi Internasional Tbk 59



Kinerja 2022

MEDCOENERGI @z

Analisis dan Pembahasan

. Aktivitas Bisnis
Manajemen

Sumber Daya Manusia
dan Organisasi

agenda transisi energi Perseroan; mendorong inisiatif
peningkatan bisnis; menerapkan cara kerja baru
pascapandemi; serta menjaga hubungan industrial
yang selaras dengan meningkatkan kualitas
keterlibatan pemangku kepentingan.

Integrasi Corridor

MedcoEnergi sukses mengintegrasikan aset Corridor
ke dalam sistem Teknologi Informasi, termasuk SAP
dan proses bisnis lainnya serta meresmikannya
pada 1 April 2022. Hal ini diikuti oleh proses integrasi
organisasi yang cepat. Proses terkait pengelolaan SDM
dan integrasi 900 pekerja dilakukan dari Juni hingga
Oktober 2022. Pencapaian luar biasa ini diraih berkat
tim yang berpengalaman dan hasil pembelajaran dari
integrasi sebelumnya. Integrasi secara keseluruhan
dijadwalkan rampung pada 2023.

Pengembangan Kapabilitas untuk
Mendukung Tujuan Bisnis

Sumber daya manusia menjadi keunggulan
kompetitif terbesar Perseroan. Pengembangan
SDM yang berkesinambungan dan menjaga budaya

kerja merupakan prioritas strategis dan utama
untuk mencapai tujuan jangka panjang. Perseroan
mengembangkan para pemimpin melalui pelatihan
kepemimpinan berkualitas, membekali para tenaga
teknis dengan akademi manajemen proyek dan
akademi manajemen subsurface, serta memberikan
kesempatan kerja yang menantang bagi kemajuan
karier pekerja.

Memperkokoh Jalur Pengembangan
Pemimpin yang Kuat dan Cakap

Medco Leadership Behaviors

MedcoEnergi mempersatukan beragam latar
belakang dan budaya pekerja, dan mengharapkan
agar pekerja menjunjung nilai-nilai Perseroan. Pada
2022, kita mengembangkan dan memperkenalkan
Medco Leadership Behaviors, seperangkat perilaku
berpedoman pada nilai-nilai Perusahaan, yang
diharapkan dapat diterapkan oleh seluruh tingkatan
pekerja. Perilaku ini merupakan landasan dari
organisasi berkinerja tinggi.

MEDCO LEADERSHIP BEHAVIORS

Foster innovation
continuosly adaptive,
agile, and open to new
ideas.

@e Sustain

Growth

Think strategically and pay
attention to detail to deliver
quality outcomes; take
tough decisions aligned
with business priorities.

&

Growth People
Capabilities

6@ o
J_]ﬂ Corporate

Values

©)

Deliver
Result

Passionate in developing delf
and people competencies;
Empowering people to
achieve goals, leading by
example, and promoting
learing from experience.

Committed to creating
long-term value and to be
accountable to do the right
thing to achieve business
results.

® Take

Ownership

3%

Foster
Collaboration

Connect and engage
stakeholders through
effective communication
and bring a positive
influence to others.

6O®O

Pengembangan Pekerja: Pengembangan Kepemimpinan dan Perencanaan Suksesi

Pemimpin yang kuat akan membawa MedcoEnergi menuju keunggulan operasional. Hal tersebut membantu
Perseroan mencapai tujuan bisnis dengan menginspirasi dan memotivasi tim serta menyelaraskan pekerjaan.
Perseroan mengidentifikasi kandidat unggul di antara manajer dan profesional serta merencanakan
pengembangan karier. MedcoEnergi telah mengembangkan rencana suksesi untuk posisi-posisi utama dan
mengidentifikasi kandidat melalui proses talent pipeline.

Pada 2022, Perseroan melanjutkan program Medco Senior Leadership Development bagi para pemimpin di
posisi senior manajer keatas. Program ini bekerjasama dengan Harvard Business Publishing, anak perusahaan
Harvard Business School. Peserta telah menyelesaikan kelas daring dan saat ini tengah mengerjakan modul
akhir, yaitu Business Impact Projects. Proyek yang diusulkan akan menciptakan nilai bagi Perseroan.
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Perseroan juga melaksanakan Leadership Essential
Development Programtahunan untuk meningkatkan
keterampilan kepemimpinan bagi lebih dari 200
pemimpin MedcoEnergi — mulai dari supervisor
hingga manajer.

Program Pekerja Lulusan Baru

Program ini menyediakan pembelajaran terstruktur,

pengalaman bekerja langsung, dengan rekan kerja

yang saling mendukung, bersama mentor yang
memberikan masukan konstruktif secara berkala.

Program ini memberikan kesempatan peserta untuk

berkembang dan memberi pengaruh positif bagi

Perseroan. Program MedcoEnergi untuk lulusan baru

meliputi:

e Program Pascasarjana Teknik Perminyakan:
Program ini diperkenalkan pada 2022 untuk
mendukung proyek E&P di onshore, termasuk
Corridor, dan offshore. Program ini mencakup
pendampingan, pelatihan teknis komprehensif,
dan sesi berbagi pengetahuan. Sekitar dua puluh
lima persen insinyur lulusan baru ini adalah
perempuan.

e Finance Apprentice Acceleration Program-4:
Pada 2022, kami menyambut kandidat angkatan
keempat yang semuanya perempuan. Program ini
juga telah dilaksanakan di Medco Power Indonesia
di tahun yang sama.

¢ Heemam National Youth Development Program:
Program ini dimulai di Oman dengan 14 peserta
pada 3 Juli 2022. Perseroan juga menjalankan
program satu tahun dimana engineer
berkebangsaan Oman ditugaskan di beberapa
aset onshore dan offshore Indonesia untuk belajar
di lapangan minyak dan gas yang lebih kompleks.
Program ini berakhir pada Desember 2022.

e Program Pascasarjana MPIl: Program ini
diluncurkan pada 2022 dan akan terus diadakan
setiap tahun. Selama Maret 2022 hingga Maret
2023, Perseroan memberi pelatihan kepada
20 engineer mengenai operasi dan pemeliharaan
PT TIB Power Services (TIBPS).

Meningkatkan Keterampilan Teknis

Pekerja

e Talent Development Committee: Setiap anggota
Komite Pengembangan Talenta dipilih secara
individual oleh Jajaran Direksi untuk memfasilitasi
jejaring antardisiplin ilmu, mendukung
keberlanjutan MedcoEnergi dan membantu
Perseroan mencapai tujuan bisnisnya. Pada 2022
Komite ini:

- Mendorong pengembangan
teknis dan pengembangan karier.

- Memfasilitasi penempatan pekerja, mencakup
lintas fungsi, negara dan penugasan lain untuk
mendukung peningkatan kompetensi.

kompetensi

Operational excellence: Kerangka kerja
operational excellence yang kuat - terdiri
dari perencanaan, praktik, implementasi dan
pemantauan yang fokus menghasilkan produksi
hidrokarbon dan ketenagalistrikan yang aman dan
efisien. Hal ini membantu MedcoEnergi mencapai
visi untuk menjadi Perusahaan Energi Pilihan
bagi investor, pemegang saham, mitra, pekerja
dan masyarakat. Kerangka tersebut mencakup
HSE, integritas aset dan operasi, efisiensi operasi,
dan manajemen biaya, yang selaras dengan
nilai-nilai Perusahaan yaitu profesionalisme, etis,
keterbukaan dan inovasi.

Pada 2022, Perseroan menyelesaikan rencana
perbaikan dan rangkaian kegiatan untuk
memperkuat operational excellence di seluruh
aset. Perseroan juga melanjutkan rangkaian
kegiatan di aset minyak dan gas internasional,
bisnis ketenagalistrikan serta meningkatkan
pemahaman pekerja mengenai operational
excellence.

Peningkatan kemampuan teknis: Perseroan

terus melakukan pelatihan teknis untuk

memenuhi kebutuhan bisnis saat ini. Inisiatif
tersebut meliputi:

- MedcoEnergi Project Management Academy.
Tantangan industri  terus  berkembang,
sementara perubahan cakupan manajemen
proyek juga berkembang pesat. Oleh karena
itu, MedcoEnergi  terus  meningkatkan
keterampilan kepemimpinan para manajer
proyek. Kesuksesan MedcoEnergi Project
Management Academy berlanjut pada 2022
dengan melatih peserta angkatan kedua dari
Oktober hingga April 2023.

- Subsurface Academy:. Perseroan membangun
tiga sesi program pengembangan untuk
mendukung para pemimpinnya dalam
mengelola pengembangan subsurfacedengan
praktik terbaik dan cara kerja baru. Program ini
dimulai pada kuartal satu 2023.

- Technical Competency Management System:
Program ini mendukung Perseroan dalam
mengelola dan memperoleh kompetensi
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yang dibutuhkan untuk bekerja secara aman
dan efektif. Program ini juga membantu
manajemen dan Talent Development
Committee memetakan tingkat kompetensi
teknis pekerja. Perseroan mulai menerapkan
sistem tahap satu pada 2022 bersama
PetroSkills, yaitu lembaga yang menyediakan
metode dan alat penilaian kompetensi teknis.

Merekrut Pekerja untuk Proyek Utama
dan Rintisan

Kemampuan untuk menarik kandidat unggul dalam
melaksanakan proyek utama dan rintisan adalah hal
penting bagi kesuksesan Perseroan. MedcoEnergi

memberikan penghargaan yang sepadan bagi
beragam pekerja dan merekrut berdasarkan
kualifikasi, kemampuan dan pengalaman. Pada

2022 Perseroan merekrut 150 pekerja ahli di Corridor
dan aset onshore lain, offshore dan di bisnis
ketenagalistrikan. Pekerja baru tersebut tersebar di
TIBPS Jepara, MPSI Riau, PLTU Kupang, MPSS PV
Sumbawa, proyek LNG Sumbawa, proyek geothermal
ljen, proyek tenaga surya Pulau Bulan, PLTU Timor-1
dan proyek Regasifikasi Sumbawa.

Inisiatif untuk Mendukung Transisi
Energi
MedcoEnergi berkomitmen untuk mencapai target
net zero untuk emisi Cakupan 1 dan Cakupan 2 pada
2050 dan untuk Cakupan 3 pada 2060. Pada 2022,
Perseroan membentuk struktur tata kelola perubahan
iklim untuk menerjemahkan Strategi Perubahan
Iklim ke dalam program kerja. Manajemen secara
rutin melaporkan kemajuan program kepada jajaran
Direksi. Peningkatan kapasitas pekerja termasuk
upaya yang diperlukan agar Perseroan dapat
memenuhituntutan teknologiterbarukan. Pada 2022,
Perseroan terus memberikan pelatihan kompetensi
teknis untuk mendukung Strategi Perubahan Iklim.
Pelatihan termasuk:

Gas sebagai energi transisi

Portofolio energi bersih dan terbarukan (rendah

karbon)

Geotermal, PLTS, LNG dan hidrogen

Webinar “Lead & Inspire” tentang perubahan iklim

dengan profesional yang berbagi pengalaman

dan memberikan wawasan tentang Strategi

Perubahan Iklim MedcoEnergi

Pelatihan  penangkapan, pemanfaatan dan

penyimpanan karbon (CCUS) bagi para tenaga ahli

Program energi terbarukan disosialisasikan pada
kemitraan dengan lembaga eksternal (GlZ, ISED),
memberikan pemahaman menyeluruh tentang
konsep, standar serta kerangka kerja terkait
transisi iklim dan energi.

Inisiatif untuk Memperkuat
Keberlanjutan Bisnis

Kami terus mengembangkan Proyek Peningkatan
Kinerja Berkelanjutan, yang diresmikan pada
pertengahan 2020 melalui kemitraan dengan
Kearney, konsultan manajemen global terkemuka.

Peningkatan Kapabilitas Organisasi Wilayah
South Sumatra Region

MedcoEnergi melanjutkan reorganisasi operasi
di South Sumatra Region. Pada 2022, Perseroan
menyelesaikan reorganisasi tahap 1 South Sumatra
Block West, South Sumatra Block East dan Rimau,
serta reorganisasi tahap 2 aset Lematang.
MedcoEnergi merampungkan pekerjaan
maintenance work stream dengan menyelesaikan
pengaturan  pekerja, memastikan tersedianya
sumber daya manusia yang tepat. Perseroan juga
melanjutkan peningkatan kapabilitas di South
Sumatra Region pada 2022, antara lain melalui
pelatihan Leadership Essential Development Program
(LEAD) bagi enam kelompok supervisor, program
pendampingan terhadap operator pihak ketiga
dan Operations Apprentice Development Program
(OADP), serta skema magang selama 12 bulan untuk
mendukung operasi. Hal ini bertujuan untuk melatih
lulusan baru dalam bidang operasi dan pemeliharaan
fasilitas produksi minyak dan gas, memastikan
mereka bekerja dengan tingkat keselamatan dan
keunggulan operasi terbaik. Program ini terdiri dari
tiga bagian: pengenalan dan HSE; pelatihan di Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia Minyak &
Gas Bumi; dan on-the-job training di aset Sumatra
Selatan.

Pembentukan Shared Services Center
Inisiatif ini fokus pada sumber daya manusia dan
layanan umum/general services, teknologi informasi
digital, manajemen rantai pasok dan keuangan.
Rencana ini akan selesai pada akhir 2023.
Inisiatif ini akan meningkatkan sinergi dalam
layanan bersama di seluruh unit bisnis.
Memastikan proses standardisasi untuk layanan
bersama di semua unit bisnis.
Standardisasi dan konsolidasi tata kelola layanan
bersama.
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Meningkatkan komunikasi dan kolaborasi antara
penyedia layanan dan pengguna.

Teknologi Informasi Digital

Pada 2022, Perseroan mengembangkan strategi

teknologi informasi digital yang telah direvisi untuk

meningkatkan operasi dan proses. Dalam lima tahun
ke depan, MedcoEnergi akan melaksanakan program
dan inisiatif di empat bidang, yaitu:

e Memperkuat landasan digital dengan
meningkatkan dan menerapkan platform aplikasi
dan infrastruktur proses bisnis.

¢ Membangun model baru operasi digital untuk
memastikan struktur, proses, dan tata kelola yang
dimiliki  Perseroan sehingga memungkinkan
pengambilan keputusan bisnis yang strategis dan
cepat.

e Mendorong transformasi digital di seluruh
jaringan usaha melalui penerapan teknologi
digital yang selaras dengan strategi Perseroan
sambil mengembangkan keterampilan pekerja
dalam hal data dan analitik

¢ Memperkuat keamanan siber untuk melindungi
bisnis dari ancaman siber yang semakin kompleks
dan menantang

Manajemen Rantai Pasok

Tim manajemen rantai pasok Perseroan tahun ini
telah bekerja dengan para pemangku kepentingan
untuk mengembangkan Program ONE Medco,
melakukan standardisasi proses, sistem, alat dan
prosedur, termasuk membuat format standar kontrak
untuk semua entitas domestik Medco E&P. Tim
juga menstandardisasi penilaian kinerja kontraktor
dan penyedia layanan yang melaksanakan kontrak
berisiko tinggi maupun menengah. Terdapat tiga
unsur yang dinilai, yaitu penerapan kesehatan,
keselamatan dan perlindungan lingkungan (HSE);
implementasi terhadap kontrak; dan sikap berbisnis
manajemen kontraktor.

Tim ini  berkontribusi dalam Forum Kapasitas
Nasional SKK Migas di Jakarta melalui pertemuan
berbagi pengetahuan dengan kontraktor tentang
persyaratan pengadaan barang dan jasa di dalam
negeri. Perseroan juga menyelenggarakan Vendor
Day, acara komunikasi tahunan untuk seluruh
kontraktor MedcoEnergi. Melalui acara ini, Perseroan
menyampaikan pesan tentang perubahan iklim, etika
bisnis dan hak asasi manusia.

Menerapkan Cara Kerja Baru

Perseroan telah belajar selama dua tahun saat
pandemi, dan pada 2022 telah menerapkan
protokol cara kerja baru. Pertama, bekerja dari
kantor merupakan mode kerja utama, sedangkan
dari rumah merupakan fleksibilitas yang diberikan
Perseroan kepada pekerja. Namun, pekerja pada level
atau posisi tertentu hanya dapat bekerja di kantor
dikarenakan sifat pekerjaannya dan kebutuhan bisnis.
Pedoman baru ini dimaksudkan untuk memastikan
produktivitas dan meningkatkan kinerja dengan
memberdayakan pekerja serta memperkuat kerja
sama dan kolaborasi. Keberhasilan cara kerja baru
ini tentu harus ditopang oleh tanggung jawab,
akuntabilitas dan rasa saling percaya.

Mengedepankan Hubungan Industrial
yang Harmonis

Perseroan berkomitmen untuk menjaga hubungan
yang harmonis dan sehat bersama pekerja dan
di antara pekerja. Hubungan industrial dibangun
atas dasar saling menghormati dan visi bersama
untuk mencapai keberhasilan jangka panjang bagi
semua pihak. Salah satu komponen penting adalah
kebebasan berserikat dan berekspresi. MedcoEnergi
mengakui dan menghormati hak pekerja untuk
bergabung dan membentuk serikat pekerja dan
organisasi.

Pada 2022, kami telah memperbarui perjanjian
kerja bersama untuk Medco Energi Bangkanai Ltd.
dan membuat perjanjian kerja bersama baru untuk
Medco Energi Sampang Pty. Ltd, dan PT Medco
E&P Malaka. Di Medco Power Indonesia, Perseroan
telah menyelesaikan peraturan Perusahaan baru
untuk PT Medco Cahaya Geothermal dan perjanjian
kerja bersama baru untuk PT Mitra Energi Batam.
Perseroan juga memperbarui peraturan Perusahaan
untuk PT Energi Listrik Batam, PT Medco Ratch Power
Riau, PT Multidaya Prima Elektrindo, PT Energi Prima
Elektrika, PT Pembangkitan Pusaka Parahiangan dan
PT Bio Jatropha Indonesia.

Tim hubungan industrial di MedcoEnergi terus
meningkatkan pengelolaan hubungan industrial
dan hubungan pekerja melalui keterlibatan proaktif
seperti pertemuan bipartit per kuartal dan forum
serikat pekerja di E&P Indonesia.
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IKHTISAR SUMBER DAYA MANUSIA

Demografi berdasarkan 2018 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
Lokasi

Indonesia
Korporat 94 106 102 102 103
Minyak & Gas 1.746 1.909 1.857 2.270 2.216
Ketenagalistrikan 824 797 784 783 807
Pertambangan - - - - -
Lainnya 1.061 874 935 2.234 1.257
Total Domestik 3.725 3.686 3.678 5.389 4.383
Internasional
USA - . . . 0
Libya 44 46 14 7 7
Oman 197 191 185 183 189
Yaman 1 - - - 0
Tunisia 55 - - - (6]
Singapura 13 13 16 16 17
London - 14 - - ]
Malaysia - 5 6 5 2
Myanmar - 1 - - ]
Tanzania - 5 3 3 3
Thailand - 97 83 86 83
Total Internasional 310 372 307 300 301
Total Keseluruhan 4.035 4.058 3.985 5.689 4.684

Demografi
berdasarkan Proporsi pamlan Proporsi e Proporsi pamian Proporsi pamian Proporsi pamian
Gender P Pekerja P Pekerja p Pekerja P Pekerja P Pekerja
Laki-laki 89% 3.588 86% 3.505 87% 3.448 89% 5.035 86% 4.035
Perempuan 1% 447 14% 553 13% 537 1% 654 14% 649
Total 100% 4.035 100% 4,058 100% 3.985 100% 5.689 100% 4.684
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Keberlanjutan Tata Kelola Perusahaan Lampiran
Demografi 2018 2019 ployle] 2021 2022
berdasarkan Usia
(tahun) Proporsi Jumla.h Proporsi Jumla.h Proporsi Jumla.h Proporsi Jumla.h Proporsi ‘ Jumlah
Pekerja Pekerja Pekerja Pekerja Pekerja
>50 13% 506 13% 548 14% 553 14% 801 15% 708
>40 - 50 32% 1.312 36% 1.463 39% 1532 34% 1.905 39% 1.824
>30 - 40 40% 1.604 38% 1.539 36% 1.447 35% 1.994 35% 1.614
>19 - 30 15% 613 13% 508 1% 453 17% 989 12% 538
Total 100% 4.035 100% 4.058 100% 3.985 100% 5.689 100% 4.684
Demografi

berda_sa.rkan 5 Jumlah 5 Jumlah q Jumlah q Jumlah . Jumlah
Pendidikan Proporsi Pekerja Proporsi Pekerja Proporsi Pekerja Proporsi Pekerja Proporsi Pekerja
ﬁz gsg‘ja;&ja s 47% 1903 51% 2075 53% 2100 44% 2532 54% 2505
Diploma 12% 494 15% 587 12% 497 10% 541 12% 557
SMA & non-gelar 41% 1.638 34% 1.396 35% 1.388 46% 2616 35% 1.622
Total 100% 4.035 100% 4.058 100% 3.985 100% 5.689 100% 4.684

Lama Bekerja

tahun o Jumlah 8 Jumlah 8 Jumlah . Jumlah

( ) Proporsi Pekerja Proporsi Pekerja Proporsi Pekerja Proporsi Pekerja

0-10 68% 2729 65% 2.655 61% 2.452 63% 3.612 58% 2729

>10-20 28% 1143 30% 1.218 34% 1.345 31% 1762 36% 1.680

>20-30 3% 128 4% 160 4% 71 5% 268 6% 257

>30 1% 35 1% 25 1% 17 1% 47 0.4% 18

Total 100% 4.035 100% 4.058 100% 3.985 100% 5.689 100% 4.684
Investa(i:$e)lat|han # Peserta ‘ Jumlah Kursus Pekerja ‘ Jumlah Jam Pelatihan

3.782.500 7,503 8,226 78,841
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Kinerja 2022

MEDCOENERGI @z

Analisis dan Pembahasan

. Aktivitas Bisnis
Manajemen

Ikhtisar
Keuangan

Keterangan

Laporan Laba Rugi (dalam AS$ Juta)

Penjualan dan pendapatan usaha lainnya 1138,3 1.381,1 1.099,9 12521 2.312,2
Laba Kotor 5674 5412 314,2 550,6 1.246,0
Beban penjualan, umum, dan administrasi (159,7) (222,8) (156,7) (161,4) (220,2)
Laba operasi 4077 318,4 157,5 389,2 1.025,8
Penghasilan (Beban) lainnya — neto (247,0) (172,9) (269,2) (119,9) 19,8
Laba (Rugi) sebelum beban pajak dari operasi yang dilanjutkan 160,7 1455 (M,7) 2694 1.045,6
Beban pajak penghasilan (197,9) (195,4) (72,4) (222,8) (508,0)
Laba (Rugi) tahun berjalan yang diatribusikan kepada pemilik entitas (56,0) (43,3) (192,8) 47,0 5309
induk

Laba (Rugi) tahun berjalan yang diatribusikan kepada kepentingan 229 13,8 n7 15,6 20,5
non-pengendali

Jumlah laba (rugi) tahun berjalan (337) (29,5) (181,2) 62,6 5514
EBITDA 5227 620,4 4945 6673 1.593,1
Jumlah laba (rugi) komprehensif tahun berjalan yang diatribusikan (49,6) (40,9) (229,0) 69,4 5413
kepada pemilik induk entitas

Jumlah laba (rugi) komprehensif tahun berjalan yang diatribusikan 253 (0,7) 13 15,4 473
kepada kepentingan non-pengendali

Jumlah laba (rugi) komprehensif tahun berjalan (24,3) (41,6) (227,6) 84,8 5885
Laba (rugi) yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk (56,0) (43,3) (192,8) 47,0 530,9
Laba per saham (dalam AS$) (0,00280) | (0,00215) | (0,00844) 0,00250 0,02206
Neraca (dalam AS$ Juta)

Kas dan setara kas 418,2 457,0 2975 4810 600,0
Kas yang dibatasi penggunaannya 208,1 138,6 1491 4519 137,2
Aset lancar 1.804,1 1.551,4 1.8772 1.701,6 17514
Investasi jangka panjang 953,7 908,9 831,7 1.075,4 1.410,9
Jumlah Aset 52427 59833 58827 56839 6.931,9
Liabilitas jangka pendek 1.096,6 699,9 1.367,8 1.006,2 1.379,3
Liabilitas jangka panjang 2.768,6 39528 3.319,6 34484 3.805/1
Jumlah Liabilitas 3.865,1 4.652,7 4.6874 4.454.5 51844
Jumlah ekuitas yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk 1.209,5 1170,8 1.007,4 1.072,7 1.557,3
Rasio Keuangan

Imbal hasil atas aset (%) (1%) (1%) (3%) 1% 8%
Imbal hasil atas ekuitas (%) (4%) (3%) (16%) 4% 30%
Margin laba (rugi) bersih (%) (5%) (3%) (18%) 4% 23%
Rasio lancar 1,65 2,22 1,37 1,69 1,27
Rasio liabilitas lancar terhadap jumlah aset 0,21 0,12 0,23 0,18 0,20
Rasio liabilitas tidak lancar terhadap jumlah aset 0,53 0,66 0,56 0,61 0,55
Rasio jumlah liabilitas terhadap modal pemegang saham 2,81 3,50 392 3,62 2,97
Rasio utang terhadap modal 2,04 2,40 2,28 2,43 1,80
Rasio utang neto terhadap modal 1,58 1,95 1,91 1,67 1,38
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Profil Perseroan Keberlanjutan Tata Kelola Perusahaan Lampiran

Ikhtisar
Operasional

Cadangan'

Cadangan Minyak Terbukti — 1P (MMBO) 89,2 91,5 879 89,2 92,2
Cadangan Gas Terbukti - 1P (BCF) 758,5 726,1 759,3 1.000,8 1.396,5
Jumlah Cadangan Terbukti — 1P (MMBOE) 222,0 2259 228,5 278,3 352,6
Cadangan Minyak Terbukti dan Terduga - 2P (MMBOE) 137,22 1449 146,6 1476 1457
Cadangan Gas Terbukti dan Terduga - 2P (BCF) 8249 847 4 8874 1.279,5 1.803,7
Jumlah Cadangan Terbukti dan Terduga - 2P (MMBOE) 2817 300,9 310,4 389,2 4813
Cadangan Kontinjen (MMBOE) 490,6 9430 11254 995,7 1.040,3

Lifting dan penjualan Minyak & Gas?

Lifting Minyak (MBOPD) 26,5 314 319 26,4 252
Gas (BBTUPD) 267,8 3237 302,2 299,8 667,1
Produksi Minyak & Gas (MBOEPD)? 77,5 95,6 93,0 86,9 155,2
Kontrak Jasa di Oman (MBOPD) 72 7.2 7.4 72 7.4
Harga Rata-Rata Minyak (AS$ per barel) 67,8 62,5 40,3 68,0 96,2
Harga Rata-rata Gas (AS$ per MMBTU) 6,4 6,7 52 6,5 8,2

Ketenagalistrikan

Penjualan tenaga listrik (GWh) 2704 2.600 2.639 2.719 3993

Pertambangan Emas dan Tembaga

Produksi Tembaga (Mlbs) 1419 130,3 2939 2337 4839
Produksi Emas (Koz) 70,9 555 1321 156,4 730,7
Harga Jual rata-rata Tembaga (AS$ per lbs) 2,7 2,5 29 4.2 3.6
Harga Jual rata-rata Emas (AS$ per oz) 12249 1.342 1794 1799 1.737

Catatan::

' Hak partisipasi Perseroan dalam cadangan termasuk saham Pemerintah.

2 Hak partisipasi Perseroan dalam Minyak & Gas yang dijual termasuk bagian Pemerintah.
3 Tidak termasuk kontrak layanan Oman.
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Analisis dan Pembahasan

MEDCOENERGI @z

Kinerja 2022 . Aktivitas Bisnis
Manajemen
K - -
Jumlah Saham Beredar
Tahun Kuartal 1 Kuartal 2 Kuartal 3 Kuartal 4
2022 25136.231.252 25136.231.252 25136.231.252 25136.231.252
2021 25136.231.252 25.136.231.252 25.136.231.252 25.136.231.252
2020 17.920.454.106 17.920.454.272 25.062.414.682 25136.231.252
2019 17.839.338.081 17.839.350.245 17.844.051.544 17.916.081.914
2018 17.728.923.467 17.728.923.467 17.794.313.493 17.829.347.601
Harga Saham - Rupiah per Saham
Kuartal 1 Kuartal 2 Kuartal 3 Kuartal 4
Tertinggi Terendah Penutupan Tertinggi Terendah Penutupan Tertinggi Terendah Penutupan Tertinggi Terendah Penutupan
0 570 545 555 660 630 635 925 865 915 1,030 1,010 1,015
2021 590 555 570 650 635 640 560 530 550 478 464 466
2020 339 322 327 393 383 383 358 336 338 630 590 590
2019 1.025 720 890 910 745 810 875 720 690 950 630 865
2018 1.575 890 1.210 1.300 965 965 1.075 745 1.000 1.025 620 685
Kapitalisasi Pasar (Rp Miliar)
Tahun Kuartal 1 Kuartal 2 Kuartal 3 Kuartal 4
2022 13.951 15.962 23.000 25513
2021 14.328 16.087 13.825 Nn.713
2020 6.917 8.100 8.471 14.830
2019 15.877 14.450 12.312 15.497
2018 21.452 17108 17.794 12.213
Volume Perdagangan (lembar saham)
Tahun Kuartal 1 Kuartal 2 Kuartal 3 Kuartal 4
2022 6.007.759.384 5.253136.126 8.894.128.300 4.035.586.131
2021 6.681.771.328 3.209.133.708 4.731.090.404 3.444119.092
2020 3.686.528.675 4.975.106.870 8.255.507.540 8.940.846.664
2019 2.514.532.104 994.398.900 1.254.670.304 2.441557.976
2018 4.362.092.320 1.865.615.204 2.473.777.688 2.101.325.604
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Profil Perseroan Keberlanjutan Tata Kelola Perusahaan Lampiran

Komposisi
Pemegang Saham

Kronologi Pencatatan Saham

Aksi Korporasi Tanggal Rasio Jun;:rezaa?am N:lrj:?rial
Waran Seri | 31 Desember 2020 11 25.136.231.252 25
Rights Issue 14 September 2020 52 25.062.414.682 25
Rights Issue 14 Desember 2017 31 17.728.923.467 25
Pemecahan Nilai Saham 14 September 2017 41 13.329.805.800 25
Pemecahan Nilai Saham 2 Juni 2000 1.5 3.332.451.450 100
Rights Issue 2 Desember 1999 0om 666.490.290 500
Pemecahan Nilai Saham 18 Agustus 1998 12 344.760.000 500
Saham Bonus 18 Juli 1996 10:7 172.380.000 1.000
IPO 12 Oktober 1994 - 101.400.000 1.000

Pemegang Saham Publik - di atas 5% per 31 Desember 2022

Pemegang Saham Jumlah Saham Persentase
PT Medco Daya Abadi Lestari 12.944.140.124 51,50
Diamond Bridge Pte Ltd. 5.395.205.771 21,46
Total 18.339.345.895 72,96

Pemegang Saham Publik - di bawah 5% per 31 Desember 2022

Jumlah Pemegang

Pemegang Saham Jumlah Saham Persentase

Saham
Institusi Asing 227 2.177.369.563 8,66
Individu 24.159 1.942.030.806 7,73
Reksa dana 138 1.030.204.767 4,10
Institusi Lokal 83 987.757.370 393
Perusahaan Asuransi 76 426.011.394 1,69
Dana Pensiun 50 142.279.598 0,57
Yayasan 10 43588.870 0,17
Koperasi 6 32.918.100 0,13
Broker 21 6.081.356 0,02
Bank — Domestik 2 4.452.000 0,02
Pemerintah Indonesia 1 491,533 0,02
Total 24.773 6.796.885.357 27,04
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M EDCOEN ERGI @ Kinerja 2022 Analisis dan Pembahasan Aktivitas Bisnis

Manajemen

Anggota Dewan Komisaris dan Direksi yang memiliki saham Perseroan per 31 Desember 2022

Jumlah Saham Persentase

Komisaris

1. | Yani Y. Panigoro (Komisaris) 8.356.306 0,033
2. | Yaser R. A. Panigoro (Komisaris) 783.873 0,003
Direksi

1 Hilmi Panigoro (Direktur Utama) 24.818.273 0,10
2 Roberto Lorato (CEO)? 128.200.620 0,51
3. | Anthony R. Mathias (CFO)? 39.209.592 0,16
4. | Ronald Gunawan (COO) 53.638.622 0,21
5. | Amri Siahaan (CAO) 35.219.799 0,14

1) Kepemilikan saham langsung 38.200.620 dan kepemilikan sahamn tidak langsung 90.000.000
2) Kepemilikan saham langsung 4.209.592 dan kepemilikan saham tidak langsung 35.000.000

Jumlah pemegang saham dan persentase kepemilikan pada akhir tahun buku berdasarkan klasifikasi

per 31 Desember 20229
Jumlah Saham Persentase

1 Kepemilikan individu lokal 24.046 6,82

2. | Kepemilikan asing perorangan 106 0,25

1) Tidak termasuk Direksi
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Profil Perseroan

Keberlanjutan Tata Kelola Perusahaan Lampiran
Obligasi Rupiah
Mata Uang: Rupiah
Bursa Efek Indonesia (BEI)
2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ plopi] ‘ ployy)

PUB Obligasi Rupiah Il Tahap Ill Tahun 2016 Seri C dengan tingkat bunga 11,8% dan jatuh tempo pada 21 Desember 2023

Peringkat obligasi A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) AA-(Pefindo)
Jumlah 23.000.000.000 23.000.000.000 23.000.000.000 23.000.000.000 23.000.000.000
Total yang dibeli kembali - - - - -
Diskonto yang belum (78.436.204) (66.064.278) (55.087.652) (39.281.609) (17.439.630)
diamortisasi

Jumlah beredar 22.921.563.796 22.933.935.722 22.944.912.348 22.960.718.391 22.982.560.370
i)umlah pembayaran 2.714.000.000 2.714.000.000 2.714.000.000 2.714.000.000 2.714.000.000

unga

PUB Obligasi Rupiah Il Tahap IV Tahun 2017 Seri B dengan Tingkat Bunga 11,3% yang akan jatuh tempo pada tanggal 30 Maret 2022

Peringkat obligasi

A+ (Pefindo)

A+ (Pefindo)

A+ (Pefindo)

A+ (Pefindo)

Jumlah

1.000.000.000

1.000.000.000

1.000.000.000

1.000.000.000

Total yang dibeli kembali

Diskonto yang belum (3.231109) (2.249.329) (2.080.865) (298.031)
diamortisasi

Jumlah beredar 996.768.891 997.750.671 997.919.135 999.701.969
Jumlah pembayaran 113.000.000 113.000.000 113.000.000 113.000.000

bunga

LUNAS

PUB Obligasi Rupiah Il Tahap IV Tahun 2017 Seri C dengan Tingkat Bunga 11,8% yang akan jatuh tempo pada tanggal 30 Maret 2024

Peringkat obligasi A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) AA-(Pefindo)
Jumlah 7.000.000.000 7.000.000.000 7.000.000.000 7.000.000.000 7.000.000.000
Total yang dibeli kembali - - - - -
Diskonto yang belum (26.548.284) (21.258.212) (9.185.932) (13.418.664) (7.058.122)
diamortisasi

Jumlah beredar 6.973.451.716 6.978.741.788 6.990.814.068 6.986.581.336 6.992.941.878
Jumlah pembayaran 826.000.000 826.000.000 826.000.000 826.000.000 826.000.000

bunga

PUB Obligasi Rupiah Il Tahap V Tahun 2017 Seri

C dengan Tingkat Bunga 11,3% yang akan

Peringkat obligasi A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) A+ (Pefindo)
Jumlah 753.500.000.000 753.500.000.000 753.500.000.000 753.500.000.000
Total yang dibeli kembali - - - -
Diskonto yang belum (2.643.169.810) (1.828.432.957) (1154.745.060) (401.877.237)
diamortisasi

Jumlah beredar 750.856.830.190 751.671.567.043 752.345.254.940 753.098.122.763
Jumlah pembayaran 85.145.500.000 85.145.500.000 85.145.500.000 85.145.500.000

bunga

jatuh tempo pada tanggal 14 Juni 2022

LUNAS
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MEDCOENERGI @z

Kinerja 2022

Analisis dan Pembahasan
Manajemen

Aktivitas Bisnis

Surat Berharga
yang Beredar

Mata Uang: Rupiah
Bursa Efek Indonesia (BEI)

| cos o0 oo | ox o2

PUB Obligasi Rupiah Il Tahap VI Tahun 2017 Seri B dengan Tingkat Bunga 10,8% yang akan jatuh tempo pada tanggal 28

September 2022

Peringkat obligasi A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) A+ (Pefindo)
Jumlah 151.500.000.000 151.500.000.000 151.500.000.000 151.500.000.000
Total yang dibeli kembali - - - -
Diskonto yang belum (770.067.586) (528.229.135) (351.419.534) (157.188.068)
diamortisasi

Jumlah beredar 150.729.932.414 150.971.770.865 151.148.580.466 151.342.811.932
Jumlah pembayaran 16.362.000.000 16.362.000.000 16.362.000.000 16.362.000.000

bunga

LUNAS

PUB Obligasi Rupiah Ill Tahap | Tahun 2018 Seri B dengan Tingkat Bunga 9,15% yang akan jatuh tempo pada

tanggal 29 Maret

2023

Peringkat obligasi A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) AA-(Pefindo)
Jumlah 217.500.000.000 217.500.000.000 217.500.000.000 217.500.000.000 217.500.000.000
Total yang dibeli kembali - - - - -
Diskonto yang belum (2180.669.597) (1.682.483.174) (1197.288.899) (692.235.836) (277.049.933)
diamortisasi

Jumlah beredar 215.319.330.403 215.817.516.826 216.302.711.101 216.807.764.164 217.222.950.067
Jumlah pembayaran 14.925.937.500 19.901.250.000 19.901.250.000 19.901.250.000 19.901.250.000

bunga

PUB Obligasi Rupiah 11l Tahap Il Tahun 2018 Seri B dengan Tingkat Bunga 10,75% yang akan jatuh tempo pada tanggal 28

September 2023

Peringkat obligasi A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) AA-(Pefindo)
Jumlah 47.500.000.000 47.500.000.000 47.500.000.000 47.500.000.000 47.500.000.000
Total yang dibeli kembali - - - - -
Diskonto yang belum (154.190.095) (574.927.927) (399.108.671) (264.462.916) (128.654.390)
diamortisasi

Jumlah beredar 47.345.809.905 46.925.072.073 47100.891.329 47.235.537.08% 47.371.345.610
Jumlah pembayaran 1.276.562.500 5.106.250.000 5.106.250.000 5.106.250.000 5.106.250.000

bunga

PUB Obligasi Rupiah 11l Tahap Il Tahun 2020 Seri A dengan Tingkat

Februari 2023

Bunga 8,90% yang akan jatuh tempo pada tanggal 20

Peringkat obligasi A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) AA-(Pefindo)
Jumlah 1.023.700.000.000 1.023.700.000.000 | 1.023.700.000.000
Total yang dibeli kembali - - -
Diskonto yang belum 3.777.362.383 (2171.056.680) (489.635.500)
diamortisasi

Jumlah beredar 1.027.477.362.383 1.021.528.943.320 | 1.023.210.364.500
Jumlah pembayaran 78.628.573.973 91.109.300.000 91.109.300.000

bunga

PUB Obligasi Rupiah 11l Tahap Il Tahun 2020 Seri B dengan Tingkat

Februari 2025

Bunga 9,30% yang akan jatuh tempo pada tanggal 20

Peringkat obligasi A+ (Pefindo) A+ (Pefindo) AA-(Pefindo)
Jumlah 476.300.000.000 476.300.000.000 | 476.300.000.000
Total yang dibeli kembali - - -
Diskonto yang belum (1992.267.983) (1.576.615.487) (1.231.203.165)
diamortisasi

Jumlah beredar 474.307.732.017 474.723.384.513 475.068.796.835
Jumlah pembayaran 38.227.968.493 44.295.900.000 44.295.900.000

bunga
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Profil Perseroan

Keberlanjutan

Tata Kelola Perusahaan

Lampiran

Mata Uang: Rupiah
Bursa Efek Indonesia (BEI)

[ cos o0 o0 a0z

PUB Obligasi Rupiah IV Tahap | Tahun 2021 Seri A dengan Tingkat Bunga 7,75% yang akan jatuh tempo pada tanggal 9

September 2024

Peringkat obligasi A+ (Pefindo) AA-(Pefindo)
Jumlah 400.000.000.000 | 400.000.000.000
Total yang dibeli kembali - -
Diskonto yang belum (4.072.502.816) (2.724.669.752)
diamortisasi

Jumlah beredar 395.927.497.184 397.275.330.248
Jumlah pembayaran 9.730.555.556 31.000.000.000

bunga

PUB Obligasi Rupiah IV Tahap | Tahun 2021 Seri B dengan Tingkat Bunga 8,50% yang ak

an jatuh tempo pada tanggal 9

September 2026

Peringkat obligasi A+ (Pefindo) AA-(Pefindo)
Jumlah 600.000.000.000 | 600.000.000.000
Total yang dibeli kembali - -
Diskonto yang belum (6.334.216.649) (5.268.958.387)
diamortisasi

Jumlah beredar 593.665.783.351 594.731.041.613
Jumlah pembayaran 16.008.333.333 51.000.000.000

bunga

PUB Obligasi Rupiah IV Tahap Il Tahun 2021 Seri A dengan Tingkat Bunga 7,75% yang akan jatuh tempo pada tanggal 23

November 2024
Peringkat obligasi

A+ (Pefindo)

AA-(Pefindo)

Jumlah

941.805.000.000

941.805.000.000

Total yang dibeli kembali

Diskonto yang belum (4.101.780.739) (2.944.007.635)
diamortisasi

Jumlah beredar 937.703.219.261 938.860.992.365
Jumlah pembayaran 7.704.488.125 72.989.887.500

bunga

PUB Obligasi Rupiah IV Tahap Il Tahun 2021 Seri B dengan Tingkat Bunga 8,50% yang akan jatuh tempo pada tanggal

23 November 2026

Peringkat obligasi A+ (Pefindo) AA-(Pefindo)
Jumlah 58.195.000.000 58.195.000.000
Total yang dibeli kembali - -
Diskonto yang belum (1.407.221.373) (1.035.838.985)
diamortisasi

Jumlah beredar 56.787.778.627 57.159.161.015
Jumlah pembayaran 522.138.472 4.946.575.000

bunga

PUB Obligasi Rupiah IV Tahap Ill Tahun 2022 Seri A dengan Tingkat Bunga 7,00% yang akan jatuh tempo pada tanggal

26 Juli 2025

Peringkat obligasi AA-(Pefindo)
Jumlah 1.892.315.000.000
Total yang dibeli kembali -
Diskonto yang belum (9.249.893.678)

diamortisasi

Jumlah beredar

1.883.065.106.322

Jumlah pembayaran 58.136.121944
bunga
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Mata Uang: Rupiah
Bursa Efek Indonesia (BEI)

PUB Obligasi Rupiah IV Tahap Il Tahun 2022 Seri B dengan Tingkat Bunga 8,10% yang akan jatuh tempo pada tanggal 26 Juli

2027

Peringkat obligasi AA-(Pefindo)
Jumlah 521.415.000.000
Total yang dibeli kembali =
Diskonto yang belum (2.548.747.598)
diamortisasi

Jumlah beredar 518.866.252.402
Jumlah pembayaran 18.536.303.250
bunga

PUB Obligasi Rupiah IV Tahap Il Tahun 2022 Seri C dengan Tingkat

Bunga 9,00% yang akan jatuh tempo pada tanggal 26 Juli

2029

Peringkat obligasi AA-(Pefindo)
Jumlah 586.270.000.000
Total yang dibeli kembali =
Diskonto yang belum (2.865.767.679)
diamortisasi

Jumlah beredar 583.404.232.321
Jumlah pembayaran 23.157.665.000

bunga

Obligasi Dolar AS

Mata Uang: AS$
Singapore Stock Exchange (SGX)

Obligasi 144a AS$ Il Tahun 2018 dengan kupon 6,75% yang akan jatuh tempo pada tanggal 30 Januari 2025

Peringkat obligasi B2 (Moodys) B B2 (Moodys)/B B1 (Moodys)/B+ B1 (Moodys)/B+ B1 (Moodys)/B+
(S&P) B (Fitch) (S&P)/B+ (Fitch) (S&P)/B+ (Fitch) (S&P)/B+ (Fitch) (S&P)/B+ (Fitch)
Jumlah 500.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000 235.398.000
Total yang dibeli kembali - - - - 264.602.000
Diskonto yang belum (19.679.502) (17.040.854) (1.616.737) (9.081.969) (3.204.088)
diamortisasi
Jumlah beredar 480.320.498 482.959.146 488.383.263 490.918.031 232.193.912
Jumlah pembayaran bunga 16.875.000 33.750.000 33.468.750 33.750.000 30.995.568
Obligasi 144a AS$ Il Tahun 2019 dengan kupon 7,375% yang akan jatuh tempo pada tanggal 14 Mei 2026

Peringkat obligasi

B2 (Moodys)/B
(S&P)/B+ (Fitch)

B1 (Moodys)/B+
(S&P)/B+ (Fitch)

B1 (Moodys)/B+
(S&P)/B+ (Fitch)

B1 (Moodys)/B+
(S&P)/B+ (Fitch)

Jumlah 650.000.000 650.000.000 650.000.000 533.606.000
Total yang dibeli kembali - - - 116.394.000
Diskonto yang belum (17.579.129) (14.056.372) (1.862.173) (6.983.649)
diamortisasi

Jumlah beredar 632.420.871 635.943.628 638.137.827 526.622.351
Jumlah pembayaran bunga 30.227.257 47671181 47.937.500 42975117
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Mata Uang: AS$
Singapore Stock Exchange (SGX)

Obligasi 144a AS$ Il Tahun 2020 dengan kupon 6,375% yang akan jatuh tempo pada tanggal 30 Januari 2027

Peringkat obligasi B1 (Moodys)/B+ B1 (Moodys)/B+ B1 (Moodys)/B+
(S&P)/B+ (Fitch) | (S&P)/B+ (Fitch) | (S&P)/B+ (Fitch)

Jumlah 650.000.000 650.000.000 590.095.000
Total yang dibeli kembali - - 59.905.000
Diskonto yang belum (24.600.887) (20.915.321) (16.216.889)
diamortisasi

Jumlah beredar 625.399.113 629.084.679 573.878.111
Jumlah pembayaran bunga 37.984.375 41.437.500 39.242.120

Obligasi 144a AS$ Il Tahun 2021 de
Peringkat obligasi

ngan kupon 6,95%

yang akan jatuh tempo pada tanggal

12 November 2028

B1 (Moodys)/B+
(S&P)/B+ (Fitch)

B1 (Moodys)/B+
(S&P)/B+ (Fitch)

Jumlah 400.000.000 384.800.000
Total yang dibeli kembali - 15.200.000
Diskonto yang belum (18.679.223) (17.548.405)
diamortisasi

Jumlah beredar 381.320.777 367.251.595
Jumlah pembayaran bunga 3.706.667 27.721.697

Obligasi Medco Power Indones

Mata Uang: Rupiah
Bursa Efek Indonesia (BEI)

ia

PUB Obligasi Rupiah | Tahun 2018 Seri B dengan Tingkat Bunga 10,25% yang akan jatuh tempo pada tanggal 4 Juli 2023

Peringkat obligasi A (Pefindo) A (Pefindo) A (Pefindo) A (Pefindo) A (Pefindo)
Jumlah 63.000.000.000 63.000.000.000 63.000.000.000 63.000.000.000 63.000.000.000
Total yang dibeli kembali - - - - -
Diskonto yang belum 550.021.914 (458.536.089) (345.871.703) (222.931.774) (86.452.176)
diamortisasi

Jumlah beredar 63.000.000.000 62.541.463.911 62.654.128.297 62.777.068.226 62.913.547.824
Jumlah pembayaran bunga 1.614.375.000 6.475.500.000 6.568.243.483 6.157.713.595 6.170.383.478

PUB Obligasi Rupiah | Tahun 2018

Tahap C dengan Tingkat Bunga 10,75%

% yang akan jatuh tempo pada tanggal 4 Juli 2025

Peringkat obligasi A (Pefindo) A (Pefindo) A (Pefindo) A (Pefindo) A (Pefindo)
Jumlah 258.000.000.000 | 258.000.000.000 | 258.000.000.000 | 258.000.000.000 | 258.000.000.000
Total yang dibeli kembali - - - - -
Diskonto yang belum 3.254.025.490 2.798.050.538 (2.514.804.170) (2.068.528.110) (1.570.501.721)
diamortisasi

Jumlah beredar 258.000.000.000 255.201.949.462 255.485.195.830 255.931.471.890 | 256.429.498.279
Jumlah pembayaran bunga 6.933.750.000 27.735.000.000 28134.903.142 28181.276.056 28.233.026.385

Rupiah Sukuk Wakalah | Tahun 2018 Seri B dengan Ti

ngkat Bunga 10,25% yang akan jatuh tempo pada tanggal 4 Juli 2023

Peringkat obligasi A (Pefindo) A (Pefindo) A (Pefindo) A (Pefindo) A (Pefindo)
Jumlah 404.000.000.000 | 404.000.000.000 | 374.000.000.000 | 374.000.000.000 | 374.000.000.000
Total yang dibeli kembali - - 30.000.000.000 - -
Diskonto yang belum 3.527.124.658 2.940.453.653 (2.053.270.112) (1.323.436.248) (513.224.030)
diamortisasi

Jumlah beredar 404.000.000.000 401.059.546.347 371.946.729.888 372.676.563.752 | 373.486.775.970
Jumlah pembayaran bunga 10.352.500.000 41.410.000.000 41.598.488.379 34.556.565.625 33.863.030.488
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Rupiah Sukuk Wakalah | Tahun 2018 Seri C dengan Tingkat Bunga 10,75% yang akan jatuh tempo pada tanggal 4 Juli 2025

Peringkat obligasi A (Pefindo) A (Pefindo) A (Pefindo) A (Pefindo) A (Pefindo)
Jumlah 43.000.000.000 43.000.000.000 43.000.000.000 43.000.000.000 43.000.000.000
Total yang dibeli kembali - - - - -
Diskonto yang belum 542.337.582 466.341.756 (419.134.028) (344.754.685) (261.750.287)
diamortisasi

Jumlah beredar 43.000.000.000 42.533.658.244 42.580.865.972 42.655.245.315 42.738.249.713
Jumlah pembayaran bunga 1.155.625.000 4.622.500.000 4.689.150.524 4.696.879.343 4.705.504.398

Rupiah Sukuk Wakalah Il Tahun 2019 Seri | dengan Tingkat Bunga 10,00% yang akan jatuh tempo pada tanggal 23 Mei 2022

LUNAS

Peringkat obligasi A (Pefindo) A (Pefindo) A (Pefindo)
Jumlah 832.700.000.000 | 832.700.000.000 | 832.700.000.000
Total yang dibeli kembali - - -
Diskonto yang belum 10.187.590.523 (6.283.745.374) (1.946.420.243)
diamortisasi

Jumlah beredar 822.512.409.477 826.416.254.626 830.753.579.757
Jumlah pembayaran bunga 50.655.916.667 87.173.845.153 87.607.325.135

Rupiah Sukuk Wakalah Il Tahun 2019 Seri B dengan Tingkat Bunga 10,55

% yang akan jatuh

tempo pada tangg

al 23 Mei 2024

Peringkat obligasi A (Pefindo) A (Pefindo) A (Pefindo) A (Pefindo)
Jumlah 7.000.000.000 7.000.000.000 7.000.000.000 7.000.000.000
Total yang dibeli kembali - - - -
Diskonto yang belum 158.304.565 (128.960.225) (96.154.782) (59.480.005)
diamortisasi

Jumlah beredar 6.841.695.435 6.871.039.775 6.903.845.218 6.940.519.995
Jumlah pembayaran bunga 449254169 767.844.344 771.305.447 775174.781
Rupiah Sukuk Wakalah Il Tahun 2019 Seri C dengan Tingkat Bunga 11,1% yang akan jatuh tempo pada tanggal 23 Mei 2026
Peringkat obligasi A (Pefindo) A (Pefindo) A (Pefindo) A (Pefindo)
Jumlah 10.300.000.000 10.300.000.000 10.300.000.000 10.300.000.000
Total yang dibeli kembali - - - -
Diskonto yang belum 340.078.795 (302.435.488) (260.086.518) (212.443.649)
diamortisasi

Jumlah beredar 9.959.921.205 9.997.564.512 10.039.913.482 10.087.556.351
Jumlah pembayaran bunga 695.507.500 1.180.943.307 1.185.648.970 1.190.942.869

Rupiah Sukuk Wakalah Berkelanjutan | Tahun 2022 Tahap | dengan Tingkat Bunga 8,00%, j

atuh tempo pada 4 Agustus 2025

Peringkat obligasi A (Pefindo)
Jumlah 280.000.000.000
Total yang dibeli kembali -
Diskonto yang belum (2.336.465.132)
diamortisasi

Jumlah beredar 277.663.534.868
Jumlah pembayaran bunga 9.333.333.335
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Rupiah Sukuk Wakalah Berkelanjutan | Tahun 2022 Tahap | dengan Tingkat Bunga 9,25%, jatuh tempo pada 4 Agustus 2027

Peringkat obligasi A (Pefindo)
Jumlah 220.000.000.000
Total yang dibeli kembali -
Diskonto yang belum (3.267.703.236)
diamortisasi

Jumlah beredar 216.732.296.764
Jumlah pembayaran bunga 8.479.166.665
Rupiah Sukuk Wakalah Berkelanjutan | Tahun 2022 Tahap Il dengan Tingkat Bunga 9,00%, jatuh tempo pada 30 Desember 2025
Peringkat obligasi A (Pefindo)
Jumlah 469.690.000.000
Total yang dibeli kembali -
Diskonto yang belum (1.917.509.425)
diamortisasi

Jumlah beredar 467.772.490.575
Jumlah pembayaran bunga -
Rupiah Sukuk Wakalah Berkelanjutan | Tahun 2022 Tahap Il dengan Tingkat Bunga 9,50%, jatuh tempo pada 30 Desember 2027
Peringkat obligasi A (Pefindo)
Jumlah 130.310.000.000
Total yang dibeli kembali -
Diskonto yang belum (531.990.575)
diamortisasi

Jumlah beredar 129.778.009.425
Jumlah pembayaran bunga -
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Data
Perseroan

Nama Perseroan PT Medco Energi Internasional Tbk

Kegiatan Usaha PT Medco Energi Internasional Tbk (“MedcoEnergi”) adalah
Perseroan energi dan sumber daya alam Asia Tenggara
terkemuka yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (MEDC-1DX).
MedcoEnergi memiliki tiga segmen bisnis utama, Minyak & Gas,
Ketenagalistrikan dan Pertambangan Tembaga. MedcoEnergi
mengeksplorasi dan memproduksi minyak dan gas terutama
di Indonesia dan memperluas kehadirannya di Asia Tenggara.
Kelompok usaha MedcoEnergi mengoperasikan pembangkit
listrik tenaga gas, solar PV, Geotermal, dan air di Indonesia
melalui Medco Power dan melalui kepemilikan non-konsolidasi
di PT Amman Mineral Nusa Tenggara yang mengoperasikan
tambang tembaga dan emas yang besar di Indonesia.

Tanggal Pendirian 9Juni 1980

Dasar Hukum Pendirian Akta Notaris No. 19 oleh Imas Fatimah, S.H., pada 9 Juni 1980.
Akta pendirian ini disetujui oleh Menteri Kehakiman Republik
Indonesia dengan Surat Keputusan No.Y.A.5/192/4 tanggal 7 April
1981 dan diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia
No. 102, Tambahan No. 1020 tanggal 22 Desember 1981.

Kepemilikan Saham PT Medco Daya Abadi Lestari : 51,50%
Diamond Bridge Pte. Ltd. 1 21,46%
Publik 1 27,04%

Modal Dasar 55.000.000.000 saham

Modal Ditempatkan dan 25136.231.252 saham

Disetor Penuh

Pencatatan di Bursa Efek 12 Oktober 1994

Bursa - Indonesia Stock Exchange (MEDC-IDX)
Singapore Stock Exchange (SGX, USD Bonds)

Alamat Kantor Pusat The Energy Building, Lantai 53, SCBD lot 1A,
JI. Jenderal Sudirman, Jakarta 12190

Sekretaris Perusahaan Siendy K. Wisandana

Telepon 1 +62212995 3000

Faksimili : +62212995 3001

E-mail . corporate.secretary@medcoenergi.com
Website www.medcoenergi.com

Sesuai Peraturan OJK No. 8/POJK.04/2015 mengenai Website
Perseroan Publik.
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Kantor Perseroan
dan Institusi
Pendukung

ALAMAT KANTOR PERSEROAN

Kantor Pusat

PT Medco Energi Internasional Tbk
The Energy 53 Floor, SCBD Lot T1A
JI. Jenderal Sudirman Kav. 52-53
Jakarta 12190, Indonesia

Medco Energi Global Pte Ltd

12 Marina Boulevard, #18-01A,

Marina Bay Financial Centre Tower 3,
Singapore 018982

P +65 6235 2303 | M +65 9336 8757|

F +65 6235 2305

Medco Energi Thailand

Q House Lumpini,

Building 28" Floor, Unit 2802

No.1 South Sathorn Road, Sathorn
Bangkok 10120, Thailand

Medco International Ventures
Limited

Hay Alandalous, Ebn Sragha St.
Near Tadamen Traffic light

P.O. Box 91350 Tripoli - Libya

Medco LLC Oman

Bait Al Reem 1t Floor Building #81.
Block #234, Way #3409
Ath-Thagafah Al Wizaraath

Street Al Khuwair, Muscat Sultanate
of Oman 133 Oman

ALAMAT INSTITUSI PENDUKUNG

Medco Yemen Holding

Of Faj-Attan St., Bait Salami,
Hadda Area

Near Safer E&P (SEPOC)
P.O. Box 16609

Sana’a - Republic of Yemen

PT Medco Power Indonesia

The Energy, 8™ Floor, SCBD Lot T1A
JI. Jenderal Sudirman Kav. 52-53
Jakarta 12190, Indonesia

PT Amman Mineral Nusa Tenggara
The Energy, 28" Floor, SCBD Lot 11A
JI. Jenderal Sudirman Kav. 52-53
Jakarta 12190, Indonesia

Pencatatan Saham dan
Obligasi

Bursa Efek Indonesia

Stock Exchange Building Tower 1
JI. Jenderal Sudirman Kav. 52-53
Jakarta 12190, Indonesia

Tel: (62-21) 0800 100 9000

Singapore Exhange Securities
Trading Limited

11 North Buona Vista Drive, #06-07
The Metropolis Tower 2

Singapore 138589

Tel: (65) 6236 8888

Biro Administrasi Efek

PT Sinartama Gunita

Menara Tekno Lantai 7

JI. Fachrudin No. 19, RT O1/RW 07
Kelurahan Kampung Bali,
Kecamatan Tanah Abang
Jakarta Pusat 10250

Indonesia

Tel: (62-21) 392 2332 (Hunting)
Fax.: (62-21) 392 3003

Kustodian Sentral Efek
Indonesia (KSEI)

PT Kustodian Sentral Efek
Indonesia

Indonesia Stock Exchange Building
Tower |, 5" Floor

JI. Jenderal Sudirman Kav. 52-53
Jakarta 12190, Indonesia

Tel: (62-21) 515 2855

Kantor Akuntan Publik

Purwantono, Sungkoro & Surja
(member of Ernst & Young Global
Limited)

Indonesia Stock Exchange Building
Tower Il, 7t Floor

JI. Jenderal Sudirman Kav. 52-53
Jakarta 12190, Indonesia

Tel: (62-21) 5289 5000

Pemeringkat Efek

PT Pemeringkat Efek
Indonesia (PEFINDO)
Setiabudi Atrium 8™ Floor,
Suite 809-810

JI. H.R. Rasuna Said Kav. 62
Jakarta 12920, Indonesia
Tel: (62-21) 521 0077

Moody'’s Investors Service
Singapore Pte. Ltd.

50 Raffles Place #23-06
Singapore Land Tower
Singapore 048623

Tel: (65) 6398 8300

Fitch Ratings Singapore Pte Ltd.
One Raffles Quay

South Tower #22-11

Singapore 048583

Tel: (65) 6796 7200

S&P Global Ratings
Singapore Pte. Ltd.

12 Marina Boulevard #23-01
Marina Bay

Financial Centre Tower 3
Singapore 018982

Tel: (65) 6530 6401
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Analisis dan Pembahasan

. Aktivitas Bisnis
Manajemen

Keberlanjutan

Dalam bab ini, kami menyampaikan ringkasan
kebijakan dan program keberlanjutan MedcoEnergi
serta pencapaian dan perhatian khusus terkait
kinerja 2022. Bab ini melengkapi Laporan
Keberlanjutan, yang mencakup semua Kkinerja
lingkungan, sosial dan tata kelola (ESG) secara lebih
rinci, termasuk kemajuan MedcoEnergi dalam aksi
iklim sesuai dengan rekomendasi dari Satuan Tugas
Pengungkapan Keuangan Terkait Iklim (TCFD).
Laporan Keberlanjutantersediadisitusweb Perseroan:
www.medcoenergi.com

Kebijakan keberlanjutan MedcoEnergi  terdiri
atas tiga pilar: Kepemimpinan dari dan oleh
Pekerja, Pembangunan lingkungan dan sosial,
dan Pemberdayaan masyarakat lokal. Kebijakan
ini pertama kali dipublikasikan pada 2018 setelah
melalui konsultasi ekstensif dan inklusif dengan para
pemangku kepentingan sebagaibagian dari penilaian
materialitas. Penilaian ini dilakukan berkolaborasi
dengan Business for Social Responsibility, lembaga
nirlaba global yang bergerak di bidang keberlanjutan
usaha. Versi terbaru dari kebijakan Perseroan tersedia
di situs web MedcoEnergi.

Sebagai perusahaan energi dan sumber daya alam
berkelanjutanterkemuka, MedcoEnergi berkomitmen
untuk berkontribusi terhadap masyarakat di sekitar
wilayah operasi dan mengurangi jejak karbon sesuai
target yang ditetapkan COP27 pada 2022. Aspirasi
iklim MedcoEnergi juga sejalan dengan kontribusi
nasional. Indonesia sedang melakukan transformasi
sumber energi primer bauran dan telah menetapkan
bahwa gas akan menjadi bahan bakar transisi yang
rendah karbon.

Setelah menerbitkan Strategi Perubahan I|klim
pada 2021, pada 2022 Perseroan menetapkan target
interim untuk 2025 dan 2030, pada segmen Minyak
dan Gas dan Tenaga Bersih. Hal ini merupakan bagian
dari perjalanan MedcoEnergi menuju emisi net zero.
Perseroan terus memetakan inisiatif dan menetapkan
rencana aksi agar MedcoEnergi tetap berada di jalur
yang tepat dalam mencapai komitmen. Perseroan
terus berupaya secara intensif untuk memenuhi
permintaan energi yang terus meningkat, sekaligus
mengurangi emisi karbon dan menjaga peluang
untuk mempercepat transisi energi.

Pada akhir 2022, MedcoEnergi mencapai lebih dari
90% tujuan keberlanjutan dan indikator Kkinerja
utama (KPI) yang berasal dari penilaian materialitas
tahun 2018. Pada 2022, Perseroan melakukan
penilaian materialitas ganda. Perubahan iklim dan
transisi energi diidentifikasikan sebagai masalah
prioritas, sementara masyarakat lokal, kebijakan dan
lingkungan peraturan, serta anti-korupsi dan etika
bisnis tetap menjadi topik yang penting. Setelah
penilaian tahun 2022, Perseroan menetapkan target
keberlanjutan lima tahun, KPI, dan peta jalan untuk
tahun 2023 hingga 2027.

Pada 2022, Perseroan menjaga kemitraan dengan
organisasi nasional dan internasional, termasuk
Dewan Bisnis Indonesia untuk Pembangunan
Berkelanjutan dan Global Reporting Initiative.
Kemitraan ini akan membantu Perseroan
dalam memenuhi komitmen keberlanjutan dan
menyelaraskannya dengan agenda pembangunan
Indonesia. Kami  juga berkontribusi  dalam
beberapa program strategis untuk menyampaikan
rincian Strategi Perubahan Iklim Perseroan, yang
menekankan peran sektor energi dalam mengatasi
perubahan iklim. Program tersebut antara lain
Konferensi dan Pameran Indonesian Petroleum
Association (IPA) ke-46, COP27 di Sharm EI Sheikh,
Mesir, dan Konferensi Tingkat Tinggi (KTT) Net Zero di
Bali, Indonesia. Perseroan merupakan sponsor utama
dari Net Zero Summit yang diselenggarakan oleh
Kamar Dagang dan Industri Indonesia (KADIN), dan
secara aktif berkontribusi dalam Komite-komite IPA,
termasuk Komite Transisi Energi, Lingkungan dan
Keselamatan, dan Etika dan Kepatuhan.

Kami menyambut baik tanggung jawab terhadap
para pemangku kepentingan dan akan tetap tekun
dan transparan dalam pelaporan. Perseroan telah
mengungkapkan data terkait iklim melalui kanal
pelaporan CDP' (sebelumnya Carbon Disclosure
Project) dan telah menyelaraskan pelaporan iklim
MedcoEnergi dengan rekomendasi TCFD.

1 Organisasi nirlaba internasional yang membantu perusahaan dan kota untuk mengungkapkan dampak lingkungan mereka (www.cdp.net).
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Kebijakan Keberlanjutan
Kebijakan keberlanjutan kami terdiri dari tiga pilar:

Kepemimpinan dari dan oleh Pekerja

Pekerja adalah aset Perseroan yang paling berharga.
Pekerja merupakan landasan operasi dan sukses
Perseroan di masa depan. Oleh karena itu, kami
merekrut talenta dari latar belakang yang beragam
yang memiliki keahlian yang tepat dan nilai etika
yang baik. Kami berkomitmen untuk menjaga
lingkungan kerja yang sehat, aman yang dibangun
dengan budaya saling menghargai. Guna mencapai
keberhasilan, kami akan mengembangkan kapasitas
semua pekerja serta menghargai kinerja individu dan
mengharapkan akuntabilitas pribadi. Seluruh jajaran
manajemen diharapkan dapat menetapkan arah
yang jelas terhadap harapan Perseroan.

Pembangunan Lingkungan dan Sosial

Sebagai warga korporasi yang bertanggung jawab,
kami berkomitmen untuk mematuhi semua hukum
dan peraturan yang berlaku, serta menyesuaikan
manajemen keselamatan, kesehatan dan lingkungan
kami dengan praktik terbaik dalam industri
dan standar internasional. Kami secara berkala
menetapkan dan memantau pencapaian sasaran
dan kinerja untuk mencapai kondisi nihil kecelakaan,
penyakit, dan insiden lingkungan, serta pengurangan
limbah dan emisi.

Kami berupaya untuk terus memperkuat operational
excellence Perseroan dengan meningkatkan budaya
keselamatan, keterlibatan pemangku kepentingan,
pengelolaan lingkungan hidup, serta penerapan
dan pengembangan praktik-praktik terbaik yang
berkelanjutan. Kami berkomitmen untuk mematuhi
semua hukum dan peraturan yang berlaku,
menghormati hak asasi manusia sesuai dengan UN
Guiding Principles for Business and Human Rights
and the Voluntary Principles on Security and Human
Rights, serta akan belajar dan menerapkan praktik
terbaik industri dan standar internasional.

Pemberdayaan Masyarakat Lokal

MedcoEnergi berupaya untuk menjadi perusahaan
terdepan dalam praktik dan tanggung jawab sosial
di mana pun beroperasi. Perseroan melibatkan
secara berkala, terbuka dan jujur para pemangku

kepentingan dalam berbagi, mendengar dan
memahami pandangan dan perhatian masing-
masing pihak, dan menanggapi sesuai yang
diperlukan. Perseroan memberikan respon melalui
investasi di masyarakat secara strategis, adil, dan
transparan guna memastikan terciptanya masyarakat
mandiri yang selaras dengan Sasaran Pembangunan
Berkelanjutan PBB.

Ikhtisar Kegiatan Bekelanjutan 2022
Pada 2022, Perseroan menyelaraskan program
keberlanjutan dengan rencana aksi jangka pendek,
menengah, dan panjang.

Pencapaian

Tata Kelola: Pada 2022, Perseroan menyelesaikan
penilaian materialitas dan penilaian hak asasi
manusia, mMmenetapkan Peta Jalan Keberlanjutan
2023-2027, dan mengintegrasikan aset Corridor yang
baru saja diakuisisi ke dalam sistem tata kelola dan
manajemen MedcoEnergi.

Perseroan memperluas sertifikasi Sistem Manajemen
Anti-Suap ISO 37001:2016 ke Bualuang, Thailand dan
memperkenalkan program kepatuhan pihak ketiga
seperti audit vendor.

Kinerja program dan inisiatif keberlanjutan Perseroan
telah diakui oleh lembaga pemeringkat ESG dan
CDP. Peringkat Perseroan telah meningkat secara
konsisten sejak 2019. Pada 2022, peringkat MSCI?
MedcoEnergi meningkat menjadi A dari BBB, dan
skor risiko Sustainalytics®* meningkat menjadi 36,7 dari
42,2, yang menunjukkan manajemen risiko ESG yang
kuat.

Pengelolaan Lingkungan: Perseroan terus
meningkatkan kinerja ke tingkatan baru. Penilaian
CDP Climate Change MedcoEnergi adalah B,
menempatkan kinerja Perseroan menjadi lebih tinggi
dari rata-rata sektor ekstraksi dan produksi minyak
dan gas bumi, serta lebih tinggi dari rata-rata kinerja
seluruh sektor industri di Asia dan global. Perseroan
terdaftar dalam Indeks IDX LQ45 Low Carbon Leaders*
yang baru, sebagai salah satu dari 24 perusahaan
dengan intensitas emisi karbon rendah di Bursa Efek
Indonesia.

2 Peringkat MSCI ESG mengukur manajemen perusahaan atas risiko dan peluang ESG jangka panjang yang relevan secara finansial. Perusahaan diberi

peringkat dalam skala AAA hingga CCC (www.msci.com/).

3 Sustainalytics mengukur eksposur perusahaan terhadap risiko-risiko ESG spesifik industri dan pendekatan perusahaan dalam mengelola risiko-risiko

tersebut (www.sustainalytics.com).

4 |DX LQ45 (likuiditas tinggi, free float, harga saham dan fundamental keuangan yang baik) Low Carbon Leaders adalah indeks Bursa Efek Indonesia yang
terdiri dari perusahaan-perusahaan LQ45 yang memiliki intensitas emisi karbon yang rendah.
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Keberlanjutan

Sebagaipengakuan lebih lanjut atas pencapaian kami,
Perseroan menerima lebih dari delapan penghargaan
keberlanjutan nasional dan internasional pada 2022.

Pada 2022, Perseroan juga menetapkan target
perubahan iklim dan transisi energi untuk 2025 dan
2030, yang bertujuan mengurangi emisi gas rumah
kaca (GRK) dan metana Scope 1 dan Scope 2, serta
meningkatkan kapasitas energi terbarukan yang
terpasang.

Manajemen Sosial dan Pemberdayaan Masyarakat:
Perseroan memperkuat manajemen sosial dengan
melakukan pengembangan kapasitas, menerapkan
sistem pemantauan dan mengukur kematangan
sistem manajemen sosial. Perseroan juga menetapkan
rencana perbaikan untuk 2022. Perseroan terus
memberdayakan masyarakat lokal dan jurnalis melalui
peningkatan kapasitas, pengembangan ekonomi
lokal, pemberdayaan perempuan, program dukungan
pendidikan, dan program pengembangan pemuda.

Kesehatan dan Keselamatan: Keselamatan diseluruh
bisnis dan operasi MedcoEnergi menunjukkan
peningkatan berkelanjutan. TRIR Perseroan menurun
menjadi 0,21 pada 2022 dari 0,29 pada 2021. Angka ini
lebih rendah dari rata-rata TRIR anggota International
Association of Oil & Gas Producers Asia/Australasia,
dan merupakan tahun kelima dari peningkatan yang
berkelanjutan.

Perhatian Khusus

Kesehatan dan Keselamatan
Menanggapi insiden pada 2021, Perseroan terus
mengelola dampak operasional Blok A terhadap
masyarakat sekitar. Guna meningkatkan tanggapan
Perseroan pada 2022, kami meningkatkan sistem

Masyarakat:

mekanisme pengaduan  yang memudahkan
komunikasi antara masyarakat sekitar dan Blok
A melalui nomor hotline dan aplikasi ReportMe.

Dengan berkolaborasi bersama instansi pemerintah
daerah, pihak independen, dan organisasi kesehatan,
tanggapan Perseroan menjadi lebih tepat waktu dan
efektif. Perseroan juga memperkuat upaya pelibatan
pemerintah daerah dan masyarakat setempat,
termasuk tokoh masyarakat, untuk meningkatkan
pemahaman mengenai kebauan dengan
memberikan informasi mengenai industri hulu migas
dan operasi Blok A. Keterlibatan yang diperkuat ini
juga memberikan umpan balik yang berharga bagi
kami. Perseroan secara berkala mengukur kadar
kualitas udara yang hasilnya secara konsisten berada
dalam rentang aman sesuai peraturan.

Tolok Ukur Kinerja Keselamatan
Minyak & Gas, dan Ketenagalistrikan: Total Tingkat Insiden Tercatat! 2016-2022
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1 Jumlah cedera yang dapat dicatat (kasus kematian + kasus kehilangan hari kerja + kasus hari kerja yang dibatasi + kasus perawatan medis) per satu juta
jam kerja. Sumber untuk pembandingan: Asosiasi Produsen Minyak & Gas Internasional (IOGP)
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Pencapailan dalam
Pengembangan
Masyarakat

Perseroan merancang Program Pengembangan
Masyarakat yang bertujuan untuk menumbuhkan

kemandirian  masyarakat di wilayah operasi.
MedcoEnergi menciptakan  dan mendukung
program berkelanjutan untuk memenuhi

kebutuhan masyarakat di wilayah operasi. Guna
mendukung program-program tersebut, pada
2022, MedcoEnergi membelanjakan dana sebesar
AS$2.304.408, meningkat dibandingkan tahun
sebelumnya AS$1.981.992. Lebih dari separuh dana
tersebut digulirkan untuk mendanai program
mata pencaharian berkelanjutan, yang membantu
masyarakat miskin dan kurang beruntung untuk
meningkatkan pendapatan mereka. Berikut beberapa
ikhtisar program kami:

Mendukung Pengembangan Kapasitas
Pemuda di Sumatra Selatan

Dalam mendukung pengembangan generasi muda,
Pemerintah Kabupaten Musi Banyuasin berkolaborasi
dengan SKK Migas untuk meluncurkan program
pelatihan bagi generasi muda di Sumatra Selatan.
Aset-aset Perseroan di South Sumatra Region
(SSR), yaitu Rimau, South Sumatra dan Corridor,

memberikan dukungan dana untuk mendirikan
Pusat Pelatihan Kerja Musi Banyuasin yang bekerja
sama dengan SKK Migas.

Kami berkolaborasi dengan Kementerian Tenaga
Kerja dan Transmigrasi dan pelatih profesional
untuk mengembangkan dan memberikan program
pelatihan minyak dan gas bersertifikat bagi pemuda.

Meningkatkan Mata Pencaharian
Masyarakat

Perseroan menjaga hubungan positif dengan
masyarakat setempat melalui keterlibatan langsung.
Aset-aset Perseroan di Indonesia secara tradisional
menyelenggarakan acara buka puasa bersama
dan ceramah agama selama bulan suci Ramadan.
Perseroan juga membantu meringankan dampak
ekonomi akibat pandemi COVID-19 dan mendukung
anggota masyarakat melalui berbagai program.
Melalui program Safari Ramadan, Perseroan telah
mendistribusikan paket makanan kepada masyarakat
di sekitar wilayah operasi yang terkena dampak
pandemi.

MedcoEnergi menerima penghargaan dari Pemerintah Kabupaten Musi Banyuasin sebagai
pengakuan atas kontribusi terhadap pembangunan daerah.
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Ruang sensorik imersif di Sekolah Chumphon Punyanukul yang dirancang untuk anak-anak
penyandang disabilitas di Provinsi Chumphon, Thailand.

Mendorong Inklusi di Provinsi
Chumphon

Pada November 2022, MedcoEnergi membuka ruang
sensorik di Sekolah Chumphon Punyanukul, sekolah
di Thailand untuk anak-anak dengan gangguan
emosi, perilaku, dan intelektual. Ruang ini bertujuan
untuk memberikan stimulasisensorik dan rasatenang
dan nyaman kepada siswa serta meningkatkan
kepercayaan diri. MedcoEnergi sedang menjajaki
peluang untuk mengembangkan lebih lanjut ruang
sensorik.

.--—_—l—“m

Mengoptimalkan Ruang Hijau dan
Penanaman Pohon di Sampang, Jawa
Timur

Ruang terbuka hijau memberikan banyak manfaat,
termasuk peningkatan kualitas udara, kesehatan
fisik dan mental yang lebih baik, serta rasa
kebersamaan. Perseroan bekerja sama dengan SKK
Migas merevitalisasi Taman Monumen Trunojoyo di
Kabupaten Sampang, Jawa Timur.

g 4
- ’. 7]
.—.—z—'?HI-.-.'. ‘{t

Perwakilan dari MedcoEnergi Sampang dan Pemerintah Kabupaten Sampang.
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Pengembangan bank sampah di Kota Tarakan telah mendorong lebih banyak orang untuk
mendapatkan penghasilan dari pengumpulan sampah sambil memastikan kota yang bersih dan
sehat, seperti yang terlihat di Bank Sampah Paguntaka.

Perseroan membangun penanda nol kilometer di
Sampang yang menjadi acuan untuk mengukur
jarak dari kota. Perseroan juga memasang lampu
jalan, merevitalisasi taman dan menjadikannya
lebih menarik bagi pengunjung, sehingga dapat
meningkatkan aktivitas ekonomi di daerah tersebut.
Tanggung jawab untuk pengoperasian dan
pemeliharaan penanda nol kilometer dan lampu jalan
telah diserahkan kepada Pemerintah Kabupaten
Sampang.

Selain itu, untuk mendukung inisiatif Hari Bumi 2022
SKK Migas, kami menanam 555 pohon Sonokembang
(Pterocarpus indicus) di Taman Monumen Trunojoyo.
Mitra bisnis Perseroan di Sampang menanam lebih
dari 3.000 pohon antara 2021 dan 2022.

Memperkuat Pengelolaan Sampah di
Tarakan

Pengelolaan sampah yang efektif serta lingkungan
yang bersih dan sehat merupakan hal mendasar bagi
kota yang berkelanjutan, mengurangi polusi dan
meningkatkan kualitas hidup secara keseluruhan.
Di aset Perseroan di Tarakan, kami berkolaborasi
dengan Badan Lingkungan Hidup setempat untuk
membentuk program pengelolaan sampah di Kota
Tarakan, Sampah Semesta (Semua Mesti Terlibat),
yang berarti “Semua Harus Terlibat.”

Program ini membantu masyarakat mengubah
sampah menjadi peluang yang menghasilkan
pendapatan sambil mempromosikan prinsip-prinsip
mengurangi, menggunakan kembali, dan mendaur
ulang. MedcoEnergi berkolaborasi dengan bank
sampah lokal, termasuk Bais, Paguntaka, dan Sinar
Duri. Paguntaka mengumpulkan dan mengelola
6.285 kg sampah anorganik antara Juni 2021 dan
Mei 2022 - setara dengan 569 kg per bulan - yang
seharusnya ditujukan ke tempat pembuangan akhir.
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Rapat Umum Pemegang Saham
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Direksi
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Komite Tata Kelola Perusahaan
yang Baik

PSC Corridor, Sumatra Selatan
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Sistem Pelaporan Pelanggaran
Antikorupsi

Program Kepemilikan Saham Pekerja
dan Manajemen
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dan Direksi

Surat Pernyataan Dewan Komisaris dan
Direksi
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Tata Kelola
Perusahaan

PRINSIP-PRINSIP Perseroan membagi tanggung jawab GCG antara
Rapat Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan

Direksi. Dewan Komisaris mengawasi Direksi dengan
dukungan empat komite: Komite Audit, Komite
Nominasi dan Remunerasi, Komite Keberlanjutan dan
Manajemen Risiko, dan Komite GCG2.

MedcoEnergi menerapkan prinsip-prinsip tata kelola
perusahaan yang baik (GCG) yaitu Transparansi,
Akuntabilitas, Tanggung jawab, Independesi dan
Kewajaran. Prinsip-prinsip tersebut tercantum dalam
Anggaran Dasar Perusahaan, Pedoman Pelaksanaan
GCG dan Etika Bisnis.!

Struktur Tata Kelola Hubungan Antara GCG

dengan Etika Bisnis

Visi, Misi dan Nilai

Perusahaan

Dewan Komisaris

Komite Keberlanjutan
& Manajemen Resiko

Komite Audit Tata Kelola Perusahaan Etika Bisnis
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Mengelola Perilaku Tata Kelola
Organisasi Bisnis Etika Bisnis Pekerja

Komite Nominasi &
Remunerasi

Komite GCG

Etika Bisnis dan
Etika Kerja

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

Wewenang tertinggi di Perseroan terletak pada pemegang saham melalui Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan (RUPST) atau, jika diperlukan, melalui Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB). RUPSLB
diselenggarakan sewaktu-waktu pada saat dianggap perlu oleh pemegang saham atau manajemen.

Pada 2022, Perseroan menyelenggarakan RUPST pada Rabu, 27 Juli pukul 10.00 WIB di Soehanna Hall, The
Energy Building, Jakarta. Rapat tersebut dihadiri oleh para pemegang 20.607.283.033 (dua puluh miliar enam
ratus tujuh juta dua ratus delapan puluh tiga ribu tiga puluh tiga) saham, atau kuasa pemegang saham yang
sah mewakili® 82,44% (delapan puluh dua koma empat puluh empat persen) dari 25.136.231.252 saham, yang
merupakan seluruh saham yang telah dikeluarkan Perseroan setelah dikurangi saham tresuri.

Sebagaimana diatur dalam Undang-Undang No. 8 tanggal 10 November 1995 tentang Pasar Modal; Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tanggal 16
Agustus 2007 tentang Perseroan Terbatas; POIK No. 21/POJK.04/2015 tanggal 16 November 2015 tentang Penerapan Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Terbuka; Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan (SEOJK) No. 32/SEQJK.04/2015 tanggal 17 November 2015 tentang Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Terbuka; POJK No. 29/POJK.04/2016 tanggal 29 Juli 2016 tentang Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik; dan SEOJK No. 30/SEOQJK.04/2016
tentang Format dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik.

2 Pembagian tanggung jawab ini dituangkan dalam Anggaran Dasar Perseroan, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 21/POJK.04/2015 tanggal
16 November 2015 tentang Penerapan Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka dan SEOJK No. 32/SEOJK.04/2015 tanggal 17 November 2015 tentang
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka.

3 Perseroan dibantu oleh kantor notaris Ny. Leolin Jayayanti, S.H., M.Kn. Notaris, untuk menghitung suara dan membuat berita acara.
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Lampiran

Keputusan dan Tindakan RUPST
Tabel di bawah ini menunjukkan agenda yang diusulkan kepada pemegang saham pada RUPST 27 Juli 2022,
dan keputusan yang diambil.

Engineer di Ruang Kontrol

Agenda yang diusulkan pada RUPST 27 Juli 2022

Menerima dan menyetujui laporan Direksi dan laporan Dewan Komisaris Perseroan
mengenai kegiatan Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada 31 Desember 2021 yang
dimuat dalam laporan tahunan 2021. Menyetujui bahwa Direksi dan Dewan Komisaris telah
melaksanakan tugas kepengurusan dan pengawasan Perseroan di 2021.

Disetujui dalam RUPST.

Mengesahkan laporan keuangan konsolidasi Perseroan dan Anak Perusahaan untuk tahun
buku yang berakhir pada 31 Desember 2021. Laporan keuangan tersebut telah diaudit

oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) Purwantono, Sungkoro & Surja yang dibuktikan dengan
suratnya No. 01433/2.1032/AU.1/02/0705-3/1/V1/2022 tertanggal 9 Juni 2022. KAP menilai laporan
keuangan tersebut "wajar tanpa pengecualian".

Disahkan dalam RUPST.

Menyetujui penggunaan laba bersih yang dapat diatribusikan kepada pemegang saham
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada 31 Desember 2021 sebesar AS$47.019.404
(empat puluh tujuh juta sembilan belas ribu empat ratus empat dolar Amerika Serikat) untuk

- Membagikan dividen tunai sebesar AS$35.000.000 (tiga puluh lima juta dolar Amerika
Serikat) kepada pemegang saham Perseroan yang memiliki sejumlah 24.995.111.693 (dua
puluh empat miliar sembilan ratus sembilan puluh lima juta seratus sebelas ribu enam
ratus sembilan puluh tiga) lembar saham atau setara dengan AS$0,0014 (nol koma nol nol
satu empat dolar Amerika Serikat) per lembar saham. Dividen tersebut dibayarkan dalam
mata uang Rupiah. Kurs yang digunakan adalah Kurs Referensi Jakarta Interbank Spot
Dollar Rate yang diterbitkan oleh Bank Indonesia pada tanggal pencatatan.

- Membukukan sisa laba bersih 2021 sebesar AS$12.019.404 (dua belas juta sembilan belas
ribu empat ratus empat dolar Amerika Serikat) sebagai laba ditahan.

Menyetujui penggunaan
laba bersih untuk dividen
dan laba ditahan.

Dividen dicatat pada
tanggal 8 Agustus 2022
dan dibagikan pada
tanggal 26 Agustus 2022.

Sejumlah AS$35.000.000
dibayarkan sebagai
dividen.

Sisa laba bersih sebesar
AS$12.019.404 (dua belas
juta sembilan belas ribu
empat ratus empat
dolar Amerika Serikat)
dibukukan sebagai laba
ditahan.
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Agenda yang diusulkan pada RUPST 27 Juli 2022

d) 1) Menyetujui penunjukan Purwantono, Sungkoro & Surja, KAP yang terdaftar di Otoritas Jasa Penunjukan KAP
Keuangan (OJK) untuk melakukan audit atas neraca, perhitungan laba rugi dan bagian lain | Purwantono, Sungkoro &
dari laporan keuangan konsolidasi Perseroan dan Anak Perusahaan untuk tahun buku yang | Surja dilakukan melalui

berakhir pada 31 Desember 2022. Surat Perjanjian No. 03838/
PSS-AS/2022 tanggal
2) Mendelegasikan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk: 30 Agustus 2022. Total
a) Menentukan biaya yang dibayarkan kepada akuntan publik. fee untuk audit laporan
b) Menunjuk akuntan publik pengganti dan menetapkan kondisi dan persyaratan yang keuangan konsolidasi
wajar untuk penunjukan akuntan publik pengganti apabila akuntan publik yang semula tahun 2021 adalah sebesar
ditunjuk oleh RUPST tidak dapat melaksanakan atau melanjutkan tugasnya karena Rp3,675 miliar.

alasan apapun, termasuk alasan hukum dan peraturan perundang-undangan di bidang
pasar modal atau apabila tidak tercapai kesepakatan mengenai honorarium.

e) 1) Menyetujui kompensasi bagi Dewan Komisaris dan Direksi untuk tahun 2022 (termasuk Perseroan membagikan
pajak) berlaku efektif sejak 1Januari 2022 sampai 31 Desember 2022 dengan jumlah bonus, gaji dan tunjangan
maksimum sebesar AS$17,4 juta, termasuk pembayaran dalam bentuk saham Perseroan untuk anggota Dewan

sebanyak 45.562.720 (empat puluh lima juta lima ratus enam puluh dua ribu tujuh ratus dua | Komisaris dan Direksi pada
puluh) lembar saham dan mengesahkan pembayaran gaji dan tunjangan yang dibayarkan 2022 sebesar AS$20,34

kepada Dewan Komisaris dan Direksi untuk periode Januari 2022 sampai Juli 2022. juta (termasuk pajak).
Jumlah tersebut termasuk
2) Memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk menetapkan kebijakan kompensasi dalam bentuk
pembagian bonus, gaji dan tunjangan bagi setiap anggota Dewan Komisaris dan Direksi, saham Perseroan yang
termasuk penetapan bentuk tunjangan lainnya yang akan diberikan kepada Direksi. setara dengan 45.562.720

(empat puluh lima juta
lima ratus enam puluh dua
ribu tujuh ratus dua puluh)
lembar saham.

DEWAN KOMISARIS

Pada awal 2022, Dewan Komisaris terdiri atas empat (4) anggota, dua (2) di antaranya adalah Komisaris
Independen.

Pada 4 November 2022, salah satu Komisaris Independen, Bambang Subianto, meninggal dunia. Tidak ada
kandidat yang segera dipilih untuk menggantikan almarhum, dan oleh karena itu struktur Dewan Komisaris
setelah meninggalnya beliau adalah sebagai berikut:

Posisi Nama

Komisaris Utama Yani Y. Panigoro
Komisaris Yaser R. A. Panigoro
Komisaris Independen Marsillam Simandjuntak

Tugas dan Tanggung Jawab

Dewan Komisaris mengawasi Direksi dan memberikan nasihat sesuai dengan Anggaran Dasar. Dewan
Komisaris mengawasi manajemen risiko dan pengendalian internal di MedcoEnergi serta memastikan
bahwa GCG diterapkan dengan baik. Komisaris memimpin RUPST, memantau audit internal dan eksternal,
mengawasi manajemen risiko, mengevaluasi kinerja Dewan Komisaris dan Direksi melalui Komite Nominasi
dan Remunerasi serta memberikan rekomendasi untuk menentukan remunerasi bagi Komisaris dan
Direksi. Untuk melaksanakan tugasnya secara efektif, Dewan Komisaris didukung oleh Komite Audit, Komite
Keberlanjutan dan Manajemen Risiko, Komite GCG dan Komite Nominasi dan Remunerasi.

Nama Jabatan Tugas dan Tanggung Jawab

Yani Y. Panigoro Komisaris Utama - Bersama-sama dengan Komisaris lainnya, mengawasi dan memberikan nasihat
kepada Direksi serta membantu melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya
dalam mengelola Perusahaan

Ketua Komite Keberlanjutan dan Manajemen Risiko

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi dan Komite GCG

Ketua Rapat Dewan Komisaris
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Nama

Jabatan

Tugas dan Tanggung Jawab

Yaser R. A. Panigoro

Komisaris

Bersama-sama dengan Komisaris lainnya, mengawasi dan memberikan nasihat
kepada Direksi serta membantu Direksi melaksanakan tugas dan tanggung
jawabnya dalam mengelola Perusahaan

Anggota Komite Keberlanjutan dan Manajemen Risiko, Komite Nominasi dan
Remunerasi, dan Komite GCG

Marsillam
Simanjuntak

Komisaris
Independen

Bersama-sama dengan Komisaris lainnya, mengawasi dan memberikan nasihat
kepada Direksi serta membantu Direksi melaksanakan tugas dan tanggung
jawabnya dalam mengelola Perusahaan

Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi dan Komite GCG

Anggota Komite Keberlanjutan dan Manajemen Risiko

Ketua Komite Audit (setelah meninggalnya Bambang Subianto)

Bambang Subianto
(meninggal dunia
pada 4 November
2022)

Komisaris
Independen

Bersama-sama dengan Komisaris lainnya, mengawasi dan memberikan nasihat
kepada Direksi serta membantu Direksi melaksanakan tugas dan tanggung
jawabnya dalam mengelola Perusahaan

Ketua Komite Audit

Anggota Komite Keberlanjutan dan Manajemen Risiko dan Komite GCG

Piagam Dewan Komisaris

Pedoman ini merupakan bagian dari Pedoman GCG dan Etika Bisnis Dewan Komisaris dan Direksi.

Rapat

Sesuai dengan Anggaran Dasar dan Pedoman GCG, Dewan Komisaris wajib mengadakan rapat internal
minimal sekali dalam tiga bulan dan rapat gabungan Dewan Komisaris dan Direksi setiap tiga bulan. Komisaris
wajib menghadiri setiap RUPS.

Pada 2022, telah diselenggarakan lima kali rapat Dewan Komisaris. Rapat-rapat tersebut diadakan pada hari
yang sama dengan rapat gabungan Dewan Komisaris dan Direksi. Oleh karena pandemi COVID-19 yang sedang
berlangsung, semua rapat diadakan dalam format gabungan, dengan beberapa peserta hadir secara daring
dan beberapa secara luring.

Laporan Tahunan 2022
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Kehadiran Komisaris dalam Rapat

Nama Rapat Dewan Komisaris Rapat Dewan Komisaris RUPST
P dengan Direksi 27 Juli 2022

YaniY. Panigoro 100% 100% Hadir
Yaser R. A. Panigoro 100% 100% Hadir
Marsillam Simanjuntak 100% 100% Hadir
Bambang Subianto 100% 100% Hadir
(hingga 4 November 2022)

Peningkatan Kompetensi

Perseroan mewajibkan setiap anggota Dewan Komisaris untuk meningkatkan kompetensinya. Komisaris
yang baru diangkat wajib mengikuti program orientasi dan semua Komisaris wajib mengunjungi kegiatan
operasional bersama Direksi, mengikuti pelatihan di bidang tertentu yang berkaitan dengan jabatannya,
menjadi anggota asosiasi profesi yang berkaitan dengan sektor di tempat Perseroan beroperasi dan
berpartisipasi sebagai anggota atau pembina/anggota dewan pengawas pada organisasi kemasyarakatan
dan/atau akademis di luar Perseroan.

Pada 2022, sebagian besar anggota Dewan Komisaris melakukan kunjungan ke lokasi operasional atau
melanjutkan kegiatannya sebagaianggota dewan pembina atau pengawas organisasi sosial dan/atau akademis
di luar Perseroan. Berikut ini adalah kegiatan anggota Dewan Komisaris pada 2022 untuk peningkatan
kompetensi yang berkelanjutan:

Yani Y. Panigoro - Mengunjungi aset Corridor pada Mei 2022

- Mengetuai Majelis Wali Amanat Institut Teknologi Bandung, Bandung, Indonesia (2019-2024)
Anggota Dewan Pengawas Organisasi Pemberantasan Tuberkulosis Indonesia, Jakarta, Indonesia
(2022-2027)
Anggota dewan pengawas Stop TB Partnership Indonesia, Jakarta, Indonesia (2022-2027)

Yaser R. A. Panigoro - Anggota dewan penasihat Organisasi Pemberantasan Tuberkulosis Indonesia (sedang berjalan),
Jakarta, Indonesia

Marsillam Simanjuntak - Anggota Dewan Pembina Sekolah Tinggi Hukum Indonesia Jentera, Jakarta, Indonesia (2022)

Penilaian Kinerja Direksi dan Dewan Komisaris

Penilaian kinerja Direksi dan Dewan Komisaris serta setiap anggota Dewan dilakukan dalam rapat gabungan
Direksi dan Dewan Komisaris setiap tiga bulan, dan melalui penilaian kinerja tahunan yang dilakukan setelah
diterbitkannya laporan keuangan tahunan. Dalam melakukan penilaian kinerja tahunan, Komite Nominasi
dan Remunerasi mengukur pencapaian terhadap indikator kinerja utama dan kontrak kinerja tim yang telah
disetujui oleh Dewan Komisaris dalam rapat gabungan Dewan Komisaris dan Direksi.

Pada 2022, Perseroan telah selesai melakukan penilaian terhadap lima area dari indikator kinerja utama 2021
dan kontrak kinerja Dewan Komisaris dan Direksi. Berikut adalah hasil pengukuran tersebut:

Indikator Target Hasil

HSE dan keberlanjutan 100% 100%
Ketersediaan dan produksi minyak, gas, dan ketenagalistrikan 100% 100%
Pertumbuhan perusahaan 100% 140%
Operational excellence 100% 100%
Kinerja keuangan 100% 120%
Rata-rata 100% 2%
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)

Selain itu, Komite Nominasi dan Remunerasi juga mempertimbangkan tingkat kehadiran anggota Dewan
Komisaris dan Direksi dalam rapat-rapat sepanjang tahun, serta kompetensi masing-masing anggota.
Berdasarkan pertimbangan-pertimbangan tersebut, Komite memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris mengenai remunerasi untuk masing-masing Komisaris dan Direksi. Rekomendasi ini disampaikan
kepada para pemegang saham dalam rapat umum tahunan untuk mendapatkan persetujuan.

Penilaian Dewan Komisaris atas Kinerja Komite

Dalam melaksanakan tugas pengawasannya, Dewan Komisaris dibantu oleh Komite Audit, Komite
Keberlanjutan dan Manajemen Risiko, Komite Nominasi dan Remunerasi serta Komite GCG. Dewan Komisaris
mengevaluasi anggota masing-masing komite pada setiap akhir tahun buku. Dalam melakukan penilaian ini,
Dewan Komisaris mempertimbangkan kinerja komite dan tingkat kehadiran anggota dalam rapat.

Sepanjang 2022, seluruh komite telah bekerja secara maksimal dalam membantu Dewan Komisaris melakukan

pengawasan terhadap Perseroan dan memberikan rekomendasi. Pada 2022, seluruh anggota setiap komite
hadir dalam semua rapat untuk memberikan pendapat dan menyetujui agenda rapat.

Kehadiran Komisaris dan Direksi dalam Rapat Komite pada Tahun 2022

. . Komite Nominasi dan Komite Keberlanjutan Komite Tata Kelola
Komite Audit . . L .
Nama Remunerasi dan Manajemen Risiko Perusahaan

Posisi Kehadiran Posisi Kehadiran Posisi Kehadiran Posisi Kehadiran

Yani Y. Panigoro - - Anggota 100% Ketua 100% Anggota 100%
Yaser R. A. Panigoro - - Anggota 100% Anggota 100% Anggota 100%
Tl Ketua - Ketua 100% Anggota 100% Ketua 100%
Simanjuntak”
Bambang Subianto? Ketua 100% - - Anggota 100% Anggota 100%
Hilmi Panigoro - - - - Anggota 100% Anggota 100%
Roberto Lorato - - - - Anggota 100% Anggota 100%
Anthony R. Mathias - - - - Anggota 100% Anggota 100%
Amri Siahaan - - - - - - Anggota 100%

: Anggota 5 ~ ~ B ~ B ~
Ferry Sanjaya Independen 100%

Anggota 5 B B B B R B

Hendry Independen 100%
Cisca W. Alimin - - Anggota 100% - - - -

1) Meninggal dunia pada 4 November 2022
2) Menjadi Ketua efektif 4 November 2022
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DIREKSI

Direksi terdiri atas lima (5) orang anggota, salah satunya adalah Direktur Utama. Anggota Direksi saat ini
pertama kali diangkat pada RUPSLB 25 November 2015 dan diangkat kembali pada RUPST 25 Juni 2020.
Berikut adalah susunan anggota Direksi pada 2022.

Direktur Utama Hilmi Panigoro
Direktur dan CEO Roberto Lorato
Direktur dan CFO Anthony R. Mathias
Direktur dan COO Ronald Gunawan
Direktur dan CAO Amri Siahaan

Tugas dan Tanggung Jawab Setiap Direktur

Hilmi Panigoro, Direktur Utama
Pedoman GCG menyatakan bahwa Direktur Utama membawahi seluruh kegiatan Perseroan, termasuk
pengembangan dan operasional.

Bersama dengan Chief Executive Officer (CEO), Direktur Utama bertanggung jawab memimpin jalannya
Perseroan dan seluruh operasi, pengelolaan dan pengendalian MedcoEnergi; melaksanakan program kerja
dan anggaran; memastikan Perseroan mematuhi hukum dan peraturan yang berlaku; dan memastikan
Perseroan mematuhi kebijakan komunikasi dengan pemerintah dan investor.

Roberto Lorato, Direktur dan Chief Executive Officer
CEO bertanggung jawab untuk mengelola seluruh kegiatan Perseroan, termasuk pengembangan dan operasi.
CEO dibantu oleh Direksi lainnya dalam mengelola dan mengawasi manajemen MedcoEnergi.

Bekerja sama dengan Direktur Utama, CEO bertanggung jawab untuk merencanakan, mengelola dan
mengendalikan pengawasan manajemen; merencanakan program kerja dan anggaran; serta memastikan
kepatuhan terhadap hukum dan peraturan yang berlaku dan kebijakan komunikasi Perseroan dalam relasinya
dengan pemerintah daninvestor. CEOjuga bertanggung jawab atas eksplorasi, produksi, pemasaran, penjualan,
kesehatan dan keselamatan kerja, program sosial dan lingkungan, pengelolaan anggaran, perbendaharaan,
akuntansi, keuangan perusahaan, pengembangan SDM, organisasi dan proses bisnis, perencanaan strategis,
pengembangan dan keberlanjutan bisnis serta manajemen risiko. CEO juga bertanggung jawab untuk
memastikan bahwa Perseroan mengembangkan dan menerapkan kebijakan dan program keberlanjutan dan
manajemen risiko.

Anthony R. Mathias, Direktur dan Chief Financial Officer

Chief Financial Officer (CFO) mengelola dan mengendalikan program kerja dan anggaran Perseroan,
mengembangkan kebijakan dan kegiatan yang terkait dengan perumusan dan evaluasi rencana strategis
Perseroan, mengembangkan kebijakan penilaian investasi dan membangun hubungan dengan investor. CFO
juga menentukan, mengelola dan mengendalikan kebijakan yang terkait dengan rencana kerja Direktorat
Keuangan dan anggaran Perseroan, bertanggung jawab atas perbendaharaan, akuntansi, perpajakan,
pengelolaan keuangan dan penyusunan laporan keuangan.

CFO bertanggung jawab untuk merencanakan, mengelola dan mengendalikan program kerja dan anggaran;
mengevaluasi pencapaian, mengembangkan kebijakan dan kegiatan yang terkait dengan perumusan dan
evaluasi rencana strategis MedcoEnergi serta kebijakan penilaian dan analisis investasi. CFO juga bertanggung
jawab atas perbendaharaan MedcoEnergi, kebijakan akuntansi, laporan keuangan, perpajakan dan kebijakan
yang terkait dengan pembiayaan jangka panjang.
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Ronald Gunawan, Direktur dan Chief Operations Officer

Chief Operations Officer (COO) bertanggung jawab untuk menetapkan, mengelola dan mengendalikan operasi
E&P MedcoEnergi, fasilitas pendukung, menetapkan rencana untuk aset minyak dan gas serta mengelola aset-
aset tersebut. Tanggung jawab COO juga mencakup perencanaan, pengelolaan dan pengendalian program
kerja dan anggaran untuk Direktorat Operasi serta mengevaluasi pencapaiannya; mengembangkan kebijakan
yang terkait dengan operasi dan E&P; produksi minyak dan gas, penjualan dan pemasaran; serta tanggung
jawab sosial perusahaan.

Amri Siahaan, Direktur dan Chief Administrative Officer

Chief Administrative Officer (CAO) bertanggung jawab untuk menetapkan, mengelola dan mengendalikan
kebijakan MedcoEnergi terkait sumber daya manusia, pendidikan dan pelatihan, proses bisnis dan budaya
perusahaan.

CAOQO bertanggung jawab untuk merencanakan, mengelola dan mengendalikan program kerja dan anggaran
Direktorat Administrasi, yang terdiri atas sub-direktorat sumber daya manusia, manajemen rantai pasokan,
relations dan security, teknologi informasi digital, pengembangan keberlanjutan, dan administrasi Dewan.
CAOQO juga bertanggung jawab untuk mengevaluasi pencapaian sub-direktorat, mengembangkan kebijakan
yang berkaitan dengan perencanaan tenaga kerja, serta mengembangkan dan memberdayakan sumber
daya manusia. CAO juga bertanggung jawab atas remunerasi, hubungan industrial, pengembangan sistem
manajemen dan budaya perusahaan MedcoEnergi.

Piagam Direksi
Piagam ini diperbarui pada 2014 dan merupakan bagian dari Pedoman GCG dan Etika Bisnis Dewan Komisaris
dan Direksi.

Rapat
Sesuai dengan Anggaran Dasar dan Pedoman GCG Perseroan, Direksi wajib mengadakan rapat bulanan, rapat
triwulanan dengan Dewan Komisaris dan menghadiri semua RUPS.

Pada 2022, telah diselenggarakan 12 kali rapat Direksi, dan lima kali rapat dengan Dewan Komisaris. Semua

Direksi menghadiri RUPST. Oleh karena pandemi COVID-19 yang sedang berlangsung, semua rapat
diselenggarakan secara hybrid, dengan beberapa Komisaris dan Direksi hadir secara luring dan daring.

Tingkat Kehadiran Direksi dalam Rapat

Rapat Direksi dengan

Nama Rapat Direksi Dewan Komisaris RUPST 27 Juli 2022
Hilmi Panigoro 30.8% 100% Hadir
Roberto Lorato 100% 100% Hadir
Anthony R. Mathias 92.3% 100% Hadir
Ronald Gunawan 92.3% 100% Hadir
Amri Siahaan 100% 100% Hadir

Peningkatan Kompetensi

Perseroan mewajibkan setiap Direktur untuk meningkatkan kompetensinya dengan mengikuti program
orientasi bagi anggota Direksi baru, pelatihan di bidang tertentu yang berkaitan dengan jabatannya dan
menjadi anggota asosiasi profesi yang terkait dengan industri tempat Perseroan beroperasi. Perseroan juga
menilai keikutsertaan Direktur dalam memberikan pelatihan kepada praktisi atau mahasiswa sebagai salah
satu bentuk peningkatan kompetensi.
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Nama Kegiatan pada 2022

Hilmi - Menghadiri dan memberikan presentasi pada 8" Indonesia International Geothermal Convention & Exhibition,
Panigoro Jakarta, 15 September 2022
- Menghadiri dan memberikan presentasi pada Konvensi dan Pameran Asosiasi Perminyakan Indonesia, Jakarta, 23
September 2022

Menghadiri dan memberikan presentasi pada Konvensi dan Pameran lkatan Ahli Geologi Indonesia, Makassar,
Sulawesi Selatan, 21 Oktober 2022

Roberto - Menghadiri Asia-Pacific Energy Assembly 2022, Singapura, 7-8 Juni 2022, yang diselenggarakan oleh Dewan Energi
Lorato - Menghadiri CEO Retreat 2022, Singapura, 26-28 Juni 2022, yang diselenggarakan oleh Kearney
- Menghadiri BloombergNEF Leadership Academy, Jakarta, 1-29 September 2022, yang diselenggarakan oleh
BloombergNEF

Menghadiri Konferensi Gastech, Milan, 5-8 September 2022, yang diselenggarakan oleh DMG Events

Menghadiri APPEC 2022, Singapura, 26-28 September 2022, yang diselenggarakan oleh S&P Global Platts
Menghadiri Singapore International Energy Week 2022, Singapura, 25-28 Oktober 2022, yang diselenggarakan oleh
Singapore’s Energy Market Authority

Menghadiri Barclays Asia Forum 2022, Singapura, 3 November 2022, yang diselenggarakan oleh Barclays
Menghadiri KTT BloombergNEF, Bali, 12 November 2022, yang diselenggarakan oleh BloombergNEF

Menghadiri World Energy Capital Assembly, London, 28-29 November 2022, yang diselenggarakan oleh Dewan

Energi
Anthony R. | - Menghadiri BNI Sekuritas Access Conference, Jakarta, 21 Februari 2022, yang diselenggarakan oleh BNI Sekuritas
Mathias - Menghadiri webinar Kupas Tuntas MedcoEnergi Internasional, 15 September 2022, yang diselenggarakan oleh

Samuel Sekuritas

Menghadiri webinar Metal and Oil Week, 9 Desember 2022, yang diselenggarakan oleh RHB Sekuritas
Bergabung dengan Institute of Directors di Inggris

Mengikuti pelatihan Institute of Chartered Accountants di Inggris dan Wales untuk mempertahankan sertifikasi

profesional
Ronald - Menghadiri lokakarya yang diselenggarakan oleh SKK Migas mengenai percepatan pengembangan blok Corridor,

Gunawan Bandung, Indonesia, 17-18 Mei 2022

- Menghadiri pertemuan dengan Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral dan ketua SKK Migas untuk kontraktor
kontrak operasi bersama, Surabaya, Indonesia, 28-29 Juli 2022
Menghadiri Rystad Energy Week 2022, KTT Tahunan APAC, Singapura, 6 September 2022
Menghadiri dan memberikan presentasi pada Konferensi dan Pameran Asosiasi Perminyakan Indonesia ke-46,
Jakarta, Indonesia, 21-23 September 2022
Menghadiri pertemuan dengan SKK Migas terkait implementasi persyaratan lingkungan, sosial dan tata kelola
(ESG) bagi kontraktor kontrak kerja sama, Bandung, 31 Oktober 2022
Menghadiri dan berpartisipasi dalam diskusi panel pada 3 International Convetion on Indonesia Upstream Oil and
Gas 2022, Bali, Indonesia, 22-25 November 2022
Menghadiri dan memberikan presentasi pada lokakarya mengenai implementasi kontrak bagi hasil minyak dan
gas bumi dan tantangan masa depan hulu minyak dan gas bumi, Bandung, Indonesia, 15-16 Desember 2022
Menghadiri dan menyelesaikan program pendidikan eksekutif BloombergNEF Leadership Academy 2022 tentang
net zero dan transisi energi, yang didukung B20 Indonesia dan Kamar Dagang dan Industri (KADIN) Indonesia, 29

September 2022
Amri - Menghadiri Konferensi dan Pameran Asosiasi Perminyakan Indonesia ke-46, Jakarta, Indonesia, 21-23 September

Siahaan 2022

- Menghadiri Singapore International Energy Week 2022, Singapura, 25-28 Oktober 2022, yang diselenggarakan oleh
Singapore's Energy Market Authority
Menghadiri 3 International Convention on Indonesian Upstream Oil and Gas (I0G) yang diselenggarakan oleh SKK
Migas di Bali, 22-25 November 2022 dan memberikan presentasi mengenai manajemen biaya dan keberlanjutan
bisnis di MedcoEnergi
Menghadiri dan memberikan presentasi kepada SKK Migas mengenai Transformasi Digital Information
Technology di Medco E&P Indonesia, Jakarta 7 Desember 2022

NOMINASI DAN REMUNERASI DIREKSI DAN DEWAN KOMISARIS

Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan, nominasi Direksi dan Dewan Komisaris serta usulan remunerasi
Komisaris dan Direksi harus disampaikan dalam RUPST atau RUPSLB untuk mendapatkan persetujuan dari
pemegang saham. Dewan Komisaris dibantu oleh Komite Nominasi dan Remunerasi dalam menominasikan
calon Direksi dan Dewan Komisaris serta mengusulkan remunerasi bagi setiap anggota Direksi dan Dewan
Komisaris.

Proses Nominasi

Proses pencalonan anggota Direksi dan Dewan Komisaris dilakukan dengan mempertimbangkan persyaratan
sebagai berikut:

a) Kandidat harus memiliki karakter, moral, dan integritas yang baik;

b) Kandidat harus mampu mematuhi peraturan dan perundang-undangan;

c) Dalam waktu lima tahun sebelum pengangkatan dan selama menjabat:
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1. Tidak pernah dinyatakan pailit;
2. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris yang dinyatakan bersalah
menyebabkan suatu perusahaan dinyatakan pailit;
3. Tidak pernah dihukum karena melakukan tindak pidana yang merugikan keuangan negara dan/atau
yang berkaitan dengan sektor keuangan;
4. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris di mana selama masa jabatannya:
i. tidak menyelenggarakan RUPST;
ii. laporannya kepada RUPS ditolak oleh RUPS dan/atau tidak memberikan pertanggungjawaban
kepada RUPS; dan
iii. menyebabkan perusahaan yang memperoleh izin, persetujuan atau pendaftaran dari OJK tidak
memenuhi kewajiban menyampaikan laporan tahunan dan/atau laporan keuangan kepada OJK.
d) Kandidat harus berkomitmen untuk mematuhi peraturan dan perundang-undangan;
e) Kandidat harus memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di bidang pertambangan, produksi minyak dan
gas, serta keuangan.

Setelah wawancara dan masukan dari pihak lain, calon anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris akan
dievaluasi oleh Komite Nominasi dan Remunerasi, yang kemudian akan memberikan rekomendasi kepada
Dewan Komisaris untuk pengangkatan kandidat tersebut.

Pada November 2022, setelah meninggalnya Bambang Subianto, Komisaris Independen dan Ketua Komite
Audit, melalui surat edarannya, Komite menunjuk Marsillam Simandjuntak, Komisaris Independen, sebagai
Ketua Komite Audit.

Mengusulkan dan Menyetujui Remunerasi
Usulan remunerasi anggota Direksi dan Dewan Komisaris disusun oleh Komite Nominasi dan Remunerasi
yang kemudian disampaikan oleh Dewan Komisaris dalam RUPST dan disetujui oleh pemegang saham.

1. Penetapan Remunerasi
Dalam menentukan remunerasi setiap anggota Direksi dan Dewan Komisaris, Komite Nominasi dan
Remunerasi mempertimbangkan kinerja tahunan, ruang lingkup pekerjaan, tugas dan tanggung jawab,
serta praktik-praktik terbaik di industri.

2. Struktur Remunerasi
Remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris terdiri atas gaji, tunjangan dan insentif/bonus kinerja. Insentif/
bonus kinerja diberikan kepada anggota Direksi dan Dewan Komisaris dalam bentuk uang tunai dan saham
Perseroan melalui Program Kepemilikan Saham oleh Manajemen (MSAP).

Program MSAP dilakukan untuk mendorong anggota Direksi dan Dewan Komisaris dalam mencapai
dan mempertahankan kinerja keuangan yang menguntungkan dalam jangka panjang. Namun, saham
Perseroan tidak diberikan kepada Komisaris Independen untuk menjaga independensinya.

3. Jumlah Remunerasi
Pada RUPST tanggal 27 Juli 2022, para pemegang saham menyetujui gaji dan tunjangan (termasuk pajak)
untuk anggota Direksi dan Dewan Komisaris untuk tahun 2022. Hal ini berlaku efektif mulai 1 Januari
2022 hingga 31 Desember 2022 dengan jumlah maksimum sebesar AS$17,40 juta, termasuk pembayaran
sejumlah 45.562.720 lembar saham.

Perseroan membayar total remunerasi aktual sebesar AS$20,52 juta untuk tahun 2022 kepada Direksi
dan Dewan Komisaris, termasuk pembayaran dalam bentuk 67.450.720 lembar saham Perseroan. Jumlah
keseluruhan yang dibayarkan termasuk bonus, gaji dan tunjangan, yang dibayarkan dalam bentuk tunai dan/
atau saham.
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KOMITE AUDIT

Komite Audit memiliki peran utama membantu Dewan Komisaris melaksanakan tanggung jawabnya untuk
mengawasi etika bisnis, pelaporan keuangan, manajemen risiko, pengendalian internal dan manajemen,
mengawasi auditor internal dan auditor eksternal, serta kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Susunan Komite Audit
Komite Audit terdiri atas tiga anggota, termasuk satu Komisaris Independen dan dua anggota non-Komisaris
yang ditunjuk dari luar Perseroan.

1 Januari-30 Juni 2022

Untuk semester pertama 2022, anggota Komite Audit adalah sebagaimana yang telah ditunjuk dalam
Keputusan Dewan Komisaris No. RESO-011/MGT/MEDC/V/2021, yang berlaku efektif pada 1Juli 2021 selama satu
tahun. Susunan keanggotaannya adalah sebagai berikut:

Ketua Bambang Subianto (Komisaris Independen)
Anggota Ferry Sanjaya
Anggota Hendry
Sekretaris Ronny Siahaan (Senior Manager Audit and Integrity Compliance)

1 Juli-4 November 2022

Pada 29 Agustus 2022, berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris No. RESO-045/MGT/MEDC/VI11/2022, Hendry
dan Ferry Sanjaya diangkat kembali sebagai anggota Komite Audit untuk masa jabatan 3 (tiga) tahun terhitung
sejak 1Juli 2022.

Dari 13Juli-4 November 2022, susunan Komite Audit Perseroan adalah sebagai berikut:

Posisi Nama

Ketua Bambang Subianto (Komisaris Independen)
Anggota Ferry Sanjaya
Anggota Hendry
Sekretaris Ronny Siahaan (Senior Manager Audit and Integrity
Compliance)

Bapak Bambang Subianto, Ketua Komite Audit, meninggal dunia pada 4 November 2022. Efektif 4
November 2022, berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris No. RESO-051/MGT/MEDC/XI/202, Bapak Marsillam
Simandjuntak menjabat sebagai Ketua Komite Audit.

4 November-31 Desember 2022
Sejak 4 November 2022 sampai dengan saat ini, susunan Komite Audit Perseroan adalah sebagai berikut:

Posisi Nama

Ketua Marsillam Simandjuntak (Komisaris Independen)
Anggota Ferry Sanjaya
Anggota Hendry
Sekretaris Ronny Siahaan (Senior Manager Audit and Integrity
Compliance)
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Profil Anggota Komite Audit

Ferry Sanjaya, Warga Negara Indonesia, lahir di Lebak pada 17 Februari 1971 dan meraih gelar sarjana akuntansi
dari STIE Jayakarta (1994). Beliau juga menjabat sebagai anggota Komite Audit PT Medco Power Indonesia,
CEO PT Indonesia Hijau Dwidaya dan Direktur Keuangan PT Indonesia Hijau Papan.

Hendry, Warga Negara Indonesia, lahir di Jakarta pada 8 Desember 1978. Meraih gelar sarjana akuntansi dari
Universitas Katolik Atma Jaya, memegang lisensi Ak, CA dan CPA, serta AP dari Kementerian Keuangan. Saat
ini beliau menjabat sebagai anggota Komite Audit PT Medco Power Indonesia dan Managing Partner dan
Assurance Leader di KAP Hendry, Ferdy & Rekan.

Untuk profil Ronny Siahaan, dapat dilihat pada bagian Audit Internal di Bab 6. Untuk profil Marsillam
Simandjuntak, dapat dilihat pada Bab 4.

Independensi Komite Audit
Seluruh anggota Komite Audit adalah independen dan tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris dan Direksi yang dapat mempengaruhi kemampuannya untuk bekerja secara independen.

Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi Komite Audit di 2022

Anggota Aktivitas Tanggal

Ferry Sanjaya Jurnal Fintax 101 Webinar Series 15.0: Cara Menghindari Penipuan dalam Penagihan Utang | 13 Mei 2022

Jurnal Fintax 101 Webinar Series 23.0: Manajemen Arus Kas untuk Pertumbuhan Bisnis 26 Oktober 2022
ATV ke-22 FEB Ul: Pentingnya Proses Bisnis sebagai Sistem Bisnis 14 November 2022
Peran Analisis Data dalam Manajemen Risiko 15 November 2022
Jurnal Fintax 101 Webinar Series 25.0: Cermat Mengelola Stock Opname, Solusi 7 Desember 2022

Menghindari Kerugian Perusahaan

Hendry Lokakarya untuk akuntan publik perusahaan non-bank yang beroperasi di sektor jasa 12-15 Juli 2022
keuangan, yang diselenggarakan oleh OJK

Pendidikan profesi lanjutan yang diselenggarakan oleh OJK untuk sektor pasar modal: 22-23 Agustus 2022
Aspek Akuntansi dan Audit dari Penerapan Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan
No. 71 "Instrumen Keuangan" Laporan Keuangan untuk Sektor Pasar Modal

Pendidikan profesional tingkat lanjut untuk akuntan publik dalam hal keahlian penasihat | 30 September 2022
dan pengawasan

Konferensi nasional Institut Akuntan Publik Indonesia tahun 2022: Transformasi profesi 16 Desember 2022
akuntan publik melalui Organisasi Audit Indonesia, dan sebagai respon terhadap
perubahan iklim/berkelanjutan dalam rangka meningkatkan kepercayaan publik

Hak Komite Audit

Dalam melaksanakan tugasnya, Komite Audit memiliki akses penuh terhadap seluruh aset, data personel,
dokumen, fasilitas dan dokumen pendanaan yang terkait dengan MedcoEnergi. Komite Audit menjalankan
tugasnya dengan bekerja sama dengan Divisi Audit dan Kepatuhan Integritas dan dengan persetujuan Dewan
Komisaris. Komite Audit berhak menunjuk pihak ketiga untuk membantu pelaksanaan tugasnya.

Rapat Komite Audit
Komite Audit mengadakan rapat rutin minimal sekali dalam setiap tiga bulan dan dapat mengadakan rapat
tambahan jika dianggap perlu.

Pada 2022, Komite Audit menelaah laporan keuangan triwulanan dan tahunan serta memberikan jaminan
kepada Dewan Komisaris bahwa laporan keuangan tersebut telah sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan
di Indonesia dan persyaratan OJK. Atas rekomendasi Komite Audit, Dewan Komisaris menyetujui laporan
keuangan konsolidasian tahun 2021 dan pengungkapannya.
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Kehadiran Anggota Komite Audit pada Rapat Triwulanan 1 Januari — 30 Juni 2022

Nama Jumlah Rapat Jumlah Kehadiran Persentase Alasan Ketidakhadiran
Bambang Subianto 2 2 100 -
Ferry Sanjaya 2 2 100 -
Hendry 2 2 100 -

Kehadiran Anggota Komite Audit pada Rapat Triwulanan 1 Juli — 4 November 2022

Nama Jumlah Rapat Jumlah Kehadiran Persentase Alasan Ketidakhadiran
Bambang Subianto 1 1 100 -
Ferry Sanjaya 1 1 100 -
Hendry 1 1 100 -

Kehadiran Anggota Komite Audit pada Rapat Triwulanan 4 November - 31 Desember 2022

Nama Jumlah Rapat ‘ Jumlah Kehadiran ‘ Persentase ‘ Alasan Ketidakhadiran
Marsillam Simanjuntak 1 1 100 B
Ferry Sanjaya 1 1 100 B
Hendry 1 1 100 ~

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Audit

Tugas dan tanggung jawab Komite Audit termasuk namun tidak terbatas pada:

a. Menelaah dan menilai kecukupan audit yang dilakukan oleh auditor eksternal dan memberikan

pendapatnya atas hasil audit laporan keuangan Perseroan

Memberi rekomendasi untuk penunjukan auditor eksternal

Mengevaluasi kinerja, kompetensi, independensi dan objektivitas auditor internal dan eksternal

Meninjau rencana audit internal, laporan dan temuan penting dari audit internal

Meninjau penerapan manajemen risiko untuk memastikan kecukupan proses dalam mengidentifikasi dan

mengurangi risiko keuangan dan bisnis

Meninjau sistem pengendalian internal untuk memastikan penerapan yang efektif

g. Meninjau kepatuhan terhadap Etika Bisnis Perusahaan, panduan tentang benturan kepentingan, serta
kebijakan dan prosedurnya termasuk efektivitas manajemen risiko penipuan

h. Meninjau kepatuhan Perseroan terhadap peraturan perundang-undangan yang berkaitan dengan pasar
modal dan peraturan lainnya

© a9 00

—h

KOMITE NOMINASI & REMUNERASI

Komite Nominasi dan Remunerasi dibentuk kembali pada rapat Dewan Komisaris tanggal 13 Januari 2016
sesuai dengan POJK No. 34/POJK.04/2014 (“Peraturan OJK No. 34/2014"). Sesuai dengan keputusan Dewan
Komisaris tanggal 18 Mei 2016, Dewan Komisaris telah merumuskan dan menyetujui sebuah pedoman yang
menetapkan peran dan tanggung jawab, komposisi dan struktur keanggotaan serta sistem dan prosedur kerja
Komite seperti yang ditentukan oleh peraturan OJK.

Struktur
Berdasarkan Peraturan OJK No. 34/2014 dan pedoman Komite, pengangkatan dan pemberhentian anggota
Komite harus dilakukan berdasarkan keputusan rapat Dewan Komisaris.

Komite setidaknya harus terdiri atas tiga orang, termasuk seorang Komisaris Independen, seorang Komisaris
dan seorang pejabat dari Board Administration Office. Ketua Komite harus seorang Komisaris Independen dan
Sekretaris Komite harus seorang pejabat dari Board Administration Office. Periode jabatan anggota Komite
tidak boleh lebih lama dari periode jabatan anggota Dewan Komisaris, tetapi setiap anggota dapat dipilih
kembali.
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Susunan Komite berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris 12 Oktober 2020 dan ditegaskan kembali dalam
Keputusan Dewan Komisaris dan Direksi 2 Maret 2023, yang berlaku efektif 20 Desember 2022 adalah sebagai

berikut:

Nama Jabatan Kemandirian
Marsillam Simanjuntak - Komisaris Ketua Independen
Independen
Yani Y. Panigoro - Komisaris Anggota Afiliasi
Yaser R. A. Panigoro - Komisaris Anggota Afiliasi
Cisca Widyanti Alimin - Senior Manager, Anggota dan Sekretaris Independen
Board Administration Office

Seluruh anggota Komite pada awalnya diangkat pada 2016 untuk masa jabatan yang sama dengan Komisaris.

Riwayat Hidup
Riwayat hidup Ketua dan setiap anggota Komite yang juga menjabat sebagai Komisaris dapat dilihat pada
Bab 4. Riwayat hidup Cisca W. Alimin, adalah sebagai berikut.

Cisca W. Alimin, Anggota dan Sekretaris

Cisca W. Alimin adalah warga negara Indonesia, 53 tahun. Beliau memperoleh gelar Bachelor of Science di
bidang administrasi bisnis dari University of Indianapolis pada 1992 dan memperoleh Sertifikat Sekretaris
Perusahaan (Intensive Course Angkatan Xll) dari Institut Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Indonesia
dan Yayasan Pasar Modal Indonesia pada 2001. Ibu Cisca Alimin bergabung kembali dengan Perseroan pada
25 November 2015 dan menjabat sebagai Senior Manager Board Administration Office. Beliau sebelumnya
menjabat sebagai Sekretaris Perusahaan (2007-2012), Compliance Lead (2005-2007), Kepala Bagian Kepatuhan
(2000-2005), Kepala Bagian Hubungan Investor (1998-2000), dan Office Supervisor (1995-1998). Sebelum
bergabung dengan Perseroan, beliau bekerja di PT Trisaka Adireksa sebagai executive assistant (1994) dan
Mobil Oil Indonesia Inc (1993).

Tugas dan Tanggung Jawab

Sebagaimana diatur dalam Peraturan OJK No. 34/2014 dan diadopsi dalam pedoman Komite, Komite Nominasi
dan Remunerasi wajib melaksanakan tugasnya secara independen dan bertanggung jawab kepada Dewan
Komisaris.

Terkait nominasi, fungsi Komite adalah:

1. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris mengenai komposisi Dewan Komisaris dan Direksi,
kriteria proses nominasi dan evaluasi kinerja masing-masing Komisaris dan Direktur;

2. Membantu Dewan Komisaris dalam mengevaluasi kinerja tiap Komisaris dan Direksi terhadap indikator
kinerja utama masing-masing;

3. Mengembangkan dan merekomendasikan kepada Dewan Komisaris program pengembangan kompetensi
untuk masing-masing Komisaris dan Direksi;

4. Mengusulkan kandidat yang memenuhi kriteria untuk menjadi anggota Dewan Komisaris dan/atau Direksi
untuk diajukan dalam RUPS.

Terkait remunerasi, fungsi Komite adalah:

1. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris mengenai struktur, kebijakan dan besaran remunerasi;

2. Membantu Dewan Komisaris dalam melakukan evaluasi kinerja dan penyesuaian remunerasi masing-
masing Komisaris dan Direksi.
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Rapat

Komite Nominasi dan Remunerasi mengadakan dua kali rapat pada 2022: 18 Juli dan 12 Desember.

Nama 18 Juli 2022 - Agenda: 12 Desember 2022 - Agenda: Kehadiran
Anggaran Remunerasi 2022 Tinjauan Remunerasi 2022
Marsillam Simanjuntak Hadir Hadir 100%
Ketua
Yani Y. Panigoro Hadir Hadir 100%
Anggota
Yaser R. A. Panigoro Hadir Hadir 100%
Anggota
Cisca W. Alimin Hadir Hadir 100%
Anggota dan Sekretaris

Kegiatan Tahun 2022
Pada 2022, Komite menjalankan fungsinya secara penuh sebagaimana diatur dalam pedoman Komite yang
telah disetujui oleh Dewan Komisaris pada 18 Mei 2016.

Pelaksanaan Fungsi Remunerasi

Pada rapat 18 Juli 2022, Komite melakukan penilaian dan evaluasi menyeluruh terhadap Dewan Komisaris
dan Direksi terhadap kontrak kinerja tim tahun 2021 dan indikator kinerja utama. Komite juga mengevaluasi
rencana Perseroan tahun 2022 dan indikator kinerja utama. Hal ini tertuang dalam kontrak kinerja tim dan
indikator kinerja utama untuk tahun 2022.

Komite mengakui upaya Dewan Komisaris dan Direksi dalam mencapai kinerja Perseroan yang memuaskan
di 2021.

Pada rapat 12 Desember 2022, Komite meninjau remunerasi tahun 2022.

Pelaksanaan Fungsi Nominasi

Sehubungan dengan meninggalnya Bambang Subianto, Komisaris Independen dan Ketua Komite Audit,
pada 4 November 2022, surat edaran Komite tertanggal 11 November 2022 merekomendasikan penunjukan
Marsillam Simandjuntak sebagai Ketua yang baru.

KOMITE KEBERLANJUTAN & MANAJEMEN RISIKO

Komite Keberlanjutan dan Manajemen Risiko memberikan saran dan dukungan kepada Dewan Komisaris
terkait pengawasan strategi dan program keberlanjutan serta manajemen risiko dan praktik-praktik di tingkat
grup di Perseroan dan anak perusahaan.

Tugas dan Tanggung Jawab

Tugas dan tanggung jawab Komite adalah:

a) Memberikan arahan untuk menyelaraskan strategi keberlanjutan dan manajemen risiko dengan strategi
Perseroan dan secara resmi mengubah kebijakan keberlanjutan dan risiko Perseroan;

b) Memastikan tersedianya sistemn manajemen risiko yang efektif untuk memitigasi risiko terhadap
pertumbuhan Perusahaan yang berkelanjutan;

c) Meninjaudan memberikanrekomendasitentangrisiko bisnisdan operasional utama, program keberlanjutan
dan indikator-indikator utama.
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Susunan Komite Keberlanjutan & Manajemen Risiko per 31 Desember 2022

Ketua Yani Y. Panigoro - Komisaris
Anggota Marsillam Simanjuntak - Komisaris Independen
Anggota Bambang Subianto - Komisaris Independen*)
Anggota Yaser R. A. Panigoro - Komisaris
Anggota Hilmi Panigoro — Direktur Utama
Anggota Roberto Lorato - CEO
Anggota Anthony R. Mathias - CFO
Sekretaris Firman Dharmawan — Senior Manager Corporate Sustainability & Risk Management

* Anggota Komite Keberlanjutan & Manajemen Risiko hingga wafat pada 4 November 2022.

Rapat Komite Keberlanjutan & Manajemen Risiko

Anggota Komite bertemu sebanyak yang diperlukan untuk memenuhi tugas dan tanggung jawabnya.
Komite mendokumentasikan dan menyimpan catatan rapat. Pada 2022, Komite menyelenggarakan tiga kali
pertemuan, dan membahas, di antara hal-hal lainnya, risiko yang terkait dengan kegiatan bisnis Perusahaan
termasuk akuisisi, divestasi, dan kegiatan pembiayaan. Komite juga meninjau implementasi dan efektivitas
Kerangka Manajemen Risiko Perusahaan, strategi keberlanjutan dan pengembangan program keberlanjutan
tertentu, termasuk risiko dan strategi terkait perubahan iklim.

Nama Jumlah Pertemuan Jumlah Rapat yang Kehadiran
Dihadiri

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Yani Y. Panigoro

Marsillam Simanjuntak

Bambang Subianto *

Yaser R. A. Panigoro

Hilmi Panigoro

Roberto Lorato
Anthony R. Mathias

Firrnan Dharmawan 3

W W W WIN W W

WIW W W WIN W W

* Anggota Komite Keberlanjutan dan Manajemen Risiko hingga wafat pada 4 November 2022.

KOMITE TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK

Sesuai dengan piagam Komite GCG yang ditandatangani oleh Dewan Komisaris pada 5 Februari 2014, Dewan
Komisaris membentuk Komite GCG. Komite ini membantu Dewan Komisaris dalam mengawasi, memantau
dan memastikan penerapan praktik GCG dan nilai-nilai perusahaan secara konsisten di semua level di
MedcoEnergi.

Tugas dan Tanggung Jawab Komite GCG

Sebagaimana diuraikan dalam piagam, Komite GCG memiliki tanggung jawab dan tugas-tugas utama sebagai

berikut:

a) Mengkaji dan mengevaluasi prinsip-prinsip dan standar GCG yang akan diterapkan di Grup MedcoEnergi;

b) Menelaah secara berkala kebijakan GCG yang ditetapkan oleh Direksi untuk memastikan kebijakan tersebut
sejalan dengan prinsip-prinsip GCG dan merekomendasikan penyesuaian, perubahan dan perbaikan yang
diperlukan;

c) Mengevaluasi setiap potensi benturan kepentingan atau potensi pelanggaran lain di dalam Direksi Grup
MedcoEnergi dan merekomendasikan tindakan yang harus diambil;

d) Menelaah laporan tahunan Direksi tentang pelaksanaan praktik GCG;

e) Mendorong penerapan praktik GCGC secara konsisten, dengan anggota Komite bertindak sebagai panutan
bagi Grup MedcoEnergi.
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Struktur Keanggotaan

Dewan Komisaris memutuskan keanggotaan Komite GCG. Komite harus terdiri atas setidaknya lima
anggota, tiga di antaranya adalah anggota Dewan Komisaris dan dua anggota Direksi. Komisaris Independen
bertanggung jawab untuk memimpin Komite. Berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris pada 1 November
2017 tentang Bagan Organisasi MedcoEnergi, sebagaimana telah diubah dengan Memo Dewan Komisaris
pada 26 Oktober 2021 tentang Dewan Perusahaan Baru dan Struktur Organisasi Komite, susunan Komite GCG
adalah sebagai berikut:

Ketua Marsillam Simanjuntak - Komisaris Independen
Anggota Yani Y. Panigoro - Komisaris
Anggota Yaser R. A. Panigoro - Komisaris
Anggota Hilmi Panigoro - Direktur Utama
Anggota Roberto Lorato - CEO
Anggota Anthony R. Mathias - CFO
Anggota Amri Siahaan - CAO
Sekretaris Ronny Siahaan - Senior Manager Audit and Integrity Compliance

Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab

Pada 12 Desember 2022, Komite GCGC mengadakan rapat tahunan untuk mengevaluasi efektivitas dari:

a) Kerangka Penjaminan Tata Kelola Perusahaan

b) Sistem pelaporan pelanggaran Perusahaan

c) Penerapan standar internasional mengenai Sistem Manajemen Anti-suap (ISO 37001:2016)

d) Penerapan Standar Inisiatif Pelaporan Global untuk Tata Kelola (GRI 205 tentang Anti-korupsi)

e) Tindakan kolektif dengan berbagai pemangku kepentingan untuk mempromosikan dan menerapkan
langkah-langkah anti-korupsi

f) Program perusahaan untuk kepatuhan terhadap sanksi dan pencegahan pencucian uang

g) Integrasi Corridor termasuk penyelarasan jaminan tata kelola perusahaan, etika bisnis dan program anti-
korupsi.

Tingkat kehadiran dalam rapat Komite GCG Tahun 2022 adalah sebagai berikut:

Nama Jumlah Pertemuan Rapat yang Dihadiri Persentase Alasan Ketidakhadiran
Marsillam Simanjuntak 1 1 100 -
Yani Y. Panigoro 1 1 100 -
Yaser R. A. Panigoro 1 1 100 -
Hilmi Panigoro 1 1 100 -
Roberto Lorato 1 1 100 -
Anthony R. Mathias 1 1 100 -
Amri Siahaan 1 1 100 -
Ronny Siahaan 1 1 100 _

KEBERLANJUTAN DAN MANAJEMEN RISIKO

Divisi Keberlanjutan dan Manajemen Risiko Perusahaan yang berada di bawah CEO bertanggung jawab
mengembangkan dan mengimplementasikan infrastruktur untuk Kerangka Kerja Keberlanjutan dan
Manajemen Risiko Perusahaan, termasuk strategi perubahan iklim dan transisi energi. Selain itu, Komite
Keberlanjutan dan Manajemen Risiko, yang beranggotakan Komisaris dan Direksi, menetapkan agenda dan
membuat rekomendasi untuk manajemen risiko Perseroan guna memastikan keberlanjutan Perusahaan.
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Kerangka Kerja Manajemen Risiko MedcoEnergi mengacu pada ISO 31000:2018 dan mencakup semua risiko
yang dapat berdampak pada MedcoEnergi, termasuk terkait dengan strategi, keuangan, operasi, teknologi
informasi dan ESC. Kerangka kerja ini juga mencakup risiko yang mungkin timbul dari pemangku kepentingan
pihak ketiga, termasuk pemasok dan kontraktor. Kerangka kerja ini memberikan panduan yang jelas dan
terstruktur kepada Direksi untuk mengelola dan melaporkan risiko yang timbul dari kegiatan operasional
Perseroan, serta menyatakan persyaratan untuk pemantauan rutin.

MedcoEnergi terus meningkatkan dan memperkuat keberlanjutan organisasi dan kemampuan manajemen
risiko organisasi. Pelatihan, lokakarya, diskusi kelompok terfokus, dan sosialisasi rutin dilakukan dengan
pemilik risiko dan bertujuan untuk memastikan bahwa semua risiko diidentifikasi dan mitigasi yang tepat
dikembangkan dan diimplementasikan.

Perusahaan berupaya untuk mengelola dan memitigasi risiko dan secara teratur memantau efektivitas
pengendalian risiko. MedcoEnergi tidak menoleransi penyimpangan dalam kepatuhan, terutama di bidang
kesehatan, keselamatan, lingkungan, risiko terhadap masyarakat, kepatuhan terhadap peraturan, dan
keamanan.

Faktor Risiko Utama
MedcoEnergi melakukan penilaian risiko secara berkala, dengan mengamati perubahan situasi internal dan
eksternal untuk mengetahui dampak yang mungkin terjadi. Pada 2022, faktor-faktor risiko utama berikut ini
telah dinilai:
Risiko terkait iklim dan transisi menuju ekonomi rendah karbon
Eksposur harga komoditas
Akses terhadap sumber daya alam, termasuk pembaruan kontrak yang akan habis masa berlakunya
Risiko subsurface, keberhasilan eksplorasi dan peningkatan jumlah cadangan
Pencapaian proyek-proyek besar
Risiko operasional, termasuk keselamatan proses, keselamatan pribadi, risiko terhadap masyarakat dan
risiko lingkungan
Risiko kesehatan, terutama terkait pandemi COVID-19
Risiko politik dan fiskal di negara tempat MedcoEnergi beroperasi, termasuk perubahan peraturan dan
perundangan, risiko terkait lingkungan hidup, dan potensi peningkatan biaya kepatuhan
Kemampuan organisasi
Risiko tata kelola (penyuapan, pelanggaran etika bisnis)
Keamanan siber
Likuiditas keuangan dan akses ke modal

Perlindungan Asuransi atas Aset Perusahaan

MedcoEnergi memiliki perlindungan asuransi yang memadai untuk melindungi asetnya dan mendukung
kegiatan operasional. Paket asuransi selalu ditinjau setidaknya setiap tahun untuk memastikan bahwa paket
asuransi tersebut sesuai dengan tujuan dan efisien. Saat ini, Perseroan memiliki polis asuransi untuk properti,
kargo umum, rig, lambung kapal dan mesin, kendaraan bermotor, bandara dan tanggung gugat umum,
asuransi standar untuk perusahaan energi, dan asuransi pekerja.

Keberlangsungan Bisnis

MedcoEnergi memiliki rencana kontingensi untuk memastikan kelangsungan fungsi bisnis yang penting jika
terjadi gangguan. Data System Disaster Recovery Plan mencakup strategi, kebijakan, prosedur, dan tindakan
administratif untuk sistem informasi, dan mencakup semua unit bisnis. Disaster Recovery Center menjalani
pengujian komprehensif setiap tahun dan Perseroan melakukan pengujian pemulihan data untuk sistem dan
aplikasi setiap tiga bulan. Seiring dengan perkembangan kegiatan usaha dan aset Perseroan, baru-baru ini
Perseroan telah memperbaharui penilaian analisis dampak bisnis dan meningkatkan Disaster Recovery Center.
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Perusahaan

Menanggapi pandemi COVID-19, Perseroan telah menyusun Operational Continuity Plan. Rencana ini
menguraikan tindakan yang harus segera diambil setelah mengidentifikasi tingkat penularan COVID-19 di
antara pekerja di wilayah kerja Perseroan. Operational Continuity Plan adalah protokol praktis yang berisi
prosedur dan tindakan terperinci untuk personel operasi. Operational Continuity Plan relevan untuk semua
unit bisnis dan disesuaikan dengan masing-masing aset.

SEKRETARIS PERUSAHAAN

Sesuai dengan POJK No. 35/2014, Perseroan menunjuk Siendy K. Wisandana sebagai Sekretaris Perusahaan
berdasarkan Memo Perusahaan tentang Sekretaris Perusahaan No. INT-1520/TAL/MEDC/XII/2016 tanggal 28
Desember 2016. Pengangkatan tersebut berlaku efektif sejak tanggal 28 Desember 2076.

Informasi Sekretaris Perusahaan

Nama : Siendy K. Wisandana

Nomor Telepon : (+62 21) 2995 3000

Faks : (+62 21) 2995 3001

E-mail : corporate.secretary@medcoenergi.com

Alamat : Energy Building, Lantai 53-55, SCBD Lot 11A Jalan Jend. Sudirman Kav. 52-53, Jakarta Selatan 12190

Siendy K. Wisandana adalah warga negara Indonesia yang lahir pada 1969. Beliau bergabung dengan Perseroan
pada 2003 dan menjabat sebagai Head Legal Counsel and Corporate Secretary. Beliau pernah bekerja di
Hanafiah Soeharto Ponggawa (Maret hingga Oktober 1991), kemudian pindah ke Hadiputranto, Hadinoto &
Partners. Beliau memperoleh gelar sarjana hukum dari Universitas Katolik Parahyangan pada 1991.

Tugas Sekretaris Perusahaan meliputi:
a) Mengikuti perkembangan peraturan pasar modal, khususnya peraturan Otoritas Jasa Keuangan (OJK);
b) Memberikan masukan kepada Direksi dan Dewan Komisaris terkait hukum, khususnya kepatuhan terhadap
peraturan perundang-undangan di bidang pasar modal;
c) Membantu Direksi dan Dewan Komisaris dalam melaksanakan tata kelola perusahaan dengan cara:
(i) Mengungkapkan informasi kepada publik melalui situs web dan siaran pers;
(i) Menyampaikan laporan kepada OJK dan Bursa Efek Indonesia (BEI) secara tepat waktu;
(iii) Mempersiapkan dan menyelenggarakan rapat umum tahunan dan rapat umum luar biasa;
(iv) Menyelenggarakan dan mendokumentasikan rapat-rapat Direksi dan/atau Dewan Komisaris terkait
masalah hukum;
(v) Melaksanakan program orientasi hukum perusahaan bagi Direksi dan Komisaris;
d) Bertindak sebagai penghubung antara Perseroan dengan pemegang saham, OJK, BElI dan pemangku
kepentingan lainnya.

Pelatihan terpilih yang diikuti dan acara yang dihadiri oleh Sekretaris Perusahaan:

Tanggal dan Tempat Aktivitas Penyelenggara

26 Januari 2022 Konferensi terkait tanggapan pelaku pasar terhadap konsep peraturan bursa IDX
mengenai waran terstruktur BEI
11 Oktober 2022 Sosialisasi Peraturan BEI No. I-E Tahun 2022 oleh BEI IDX
25 Oktober 2022 Pengembangan kapasitas BEI: Lanskap ESG di Indonesia dan Isu-isu ESG Material IDX
(MEI)
27 Oktober 2022 Menghadiri penghargaan tahun 2022 dari Institut Analis Sekuritas Bersertifikat (CSA) Institut CSA
14 Desember 2022 Rapat umum sosialisasi Peraturan BEI No. I-Y tentang Pencatatan Saham dan Efek IDX
Bersifat Ekuitas Selain yang Diterbitkan oleh Perusahaan yang Tercatat di Bursa
14 Desember 2022 Rapat umum sosialisasi Peraturan BEI No. I-Y tentang Kewajiban Penyampaian IDX
Informasi kepada BEI
20 Desember 2022 Webinar publik: Menjadi Pemimpin Wanita yang Penuh Semangat IDX
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AUDIT INTERNAL

Manajer senior untuk audit perusahaan dan kepatuhan integritas melapor langsung kepada CEO dan
bertanggung jawab atas audit internal MedcoEnergi dan anak perusahaan, mengevaluasi efektivitas tata
kelola, manajemen risiko, pengendalian internal, dan kepatuhan terhadap etika di MedcoEnergi dan anak
perusahaannya.

Per Juli 2022, setelah Integrasi aset Corridor, Divisi Audit Korporat dan Kepatuhan Integritas terdiri dari subdivisi
Etika dan Kepatuhan untuk aset-aset Offshore dan Umum, Etika dan Kepatuhan untuk aset-aset Onshore dan
Corridor, Audit Umum, Kepatuhan Integritas, dan Keunggulan Fungsional. Subdivisi ini mendukung strategi
Perseroan, meningkatkan kapabilitas organisasi dan memperkuat Divisi Audit Korporat dan Kepatuhan
Integritas.

Kepala Divisi Audit Korporat dan Kepatuhan Integritas Perusahaan
Ronny Siahaan ditunjuk sebagai Senior Manager Corporate Audit & Integrity Compliance, efektif pada
1 September 2018.

Bergabung dengan Perseroan pada 2012, berawal sebagai Sr. Manager of Finance Control and Government
Audit (2012-2014) dan Sr. Manager of Internal Audit Medco E&P Indonesia (2014-2017). Pengalaman kerja dan
kualifikasi beliau sebagai berikut:

a) Pengalaman kerja
2009-2012: Finance Control and Accounting Manager, Pertamina Hulu Energi Offshore North West Java
2008-2009: Java Controller, BP West Java
2005-2008: Tangguh Integrated Social Program Manager, BP Berau
2001-2005: Shared Services Controller, BP Upstream Indonesia
1999-2001: Finance Manager, BP Petrochemical and Downstream
1996-1999 : Commercial Controller, Philips Ralin Electronics
1994-1996 : Accounting Head, OAF Finance

b) Kualifikasi
CMA, ERMCP, PECB Bersertifikat ISO37001 LA, PECB Bersertifikat ISO37001 LI, API, CFrA

Ronny Siahaan terlibat sebagai Penasihat dan Ketua untuk forum auditor profesional dan kepatuhan di Industri

Minyak & Gas dan Nasional seperti yang dijelaskan di bawah ini:

1. Mengikuti FAMI (Forum Auditor Migas Indonesia) Summit pada 24-25 November 2022 di Bali dengan tema
“Sinergi Assurance dalam Mengawal Rencana Strategis I0G 4.0".

2. Memimpin tim Komite Etik dan Kepatuhan IPA untuk berpartisipasi pada acara National Integrity Expo 2022
dengan tema “Integritas Tangguh Pulih Bertumbuh” yang diselenggarakan oleh Komisi Pemberantasan
Korupsi (KPK) di Gedung Bidakara, Jakarta pada 9 - 10 Desember 2022.
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Struktur Divisi Audit Korporat dan Kepatuhan Integritas

Direktur & Chief
Executive
Officer
Roberto Lorato

Head Legal Counsel &
Secretary
Siendy K. Wisandana

Komite Audit

Sr. Manager Audit &
Integrity Compliance
Ronny Siahaan

Sekretaris
Blinda R. Harahap

Manager Ethics Manager Ethics &
Manager A &1C & Compliance Compliance Corridor
Excellence Offshore & & Onshore
Esther Marianto General Nyimas Dewi
Irwan Supranto Andriani

Manager General Manager
Audit Integrity
Soesetyo Eri Compliance
Perbowo Widi Wijayanto

Compliance &

Audit Korporat E&P Audit Auditor Performance

2 Auditor Sr. 2 Auditor 2 Auditor 1 Auditor Sr.
& 1 Analis

Ethics & External Ethics &
Compliance Compliance Compliance
2 Analis Sr. 1 Analis Sr. 1 Analis

Direktur & Direktur & Direktur & Chief
Chief Financial Chief Operating Administrative

Senior VP
Business
Development
Sanjeev Bansal

Senior VP
International E&P
Craig D. Stewart

Officer Officer Officer
Anthony R. Mathias Ronald Gunawan Amri Siahaan

Tugas dan Tanggung Jawab

Sejak 2018, Divisi Audit Korporat dan Kepatuhan Integritas telah mengembangkan semua program terkait
kepatuhan yang diperlukan untuk mencegah, mendeteksi, dan menanggapi risiko penyuapan, korupsi, serta
penipuan untuk semua aset minyak dan gas yang dioperasikan oleh MedcoEnergi, termasuk anak perusahaan
dan perusahaan patungan.

Guna memastikan Perseroan mencegah, mendeteksi dan menanggapi penyuapan, korupsi dan penipuan,
Divisi Audit Korporat dan Kepatuhan Integritas menilai dan membuat rekomendasi untuk meningkatkan tata
kelola, dengan tujuan sebagai berikut:

Mempromosikan standar etika bisnis yang tinggi di Perseroan

Memastikan manajemen risiko penipuan yang efektif

Mengumpulkan informasi mengenai risiko dan pengendalian risiko antipenyuapan dan antikorupsi di

seluruh MedcoEnergi

Divisi Audit Korporat dan Kepatuhan Integritas juga secara rutin melakukan penilaian dan memberikan
rekomendasi untuk meningkatkan proses manajemen risiko serta mengevaluasi eksposur risiko dalam
operasional dan sistem informasi Perseroan, dengan tujuan sebagai berikut:

Mencapai tujuan strategis Perseroan

Menjaga keandalan dan integritas informasi keuangan dan operasional

Menjaga efektivitas dan efisiensi operasi dan program

Menjaga keamanan aset

Memastikan kepatuhan terhadap hukum, peraturan, kebijakan, prosedur, dan kontrak

Divisi Audit Korporat dan Kepatuhan Integritas memberikan dukungan fungsional terhadap upaya Direksi
dalam membangun budaya yang menjunjung tinggi etika, kejujuran dan integritas. Divisi ini juga memberikan
dukungan fungsional dalam mencegah, mendeteksi dan menanggapi kecurangan dan risiko kecurangan.

Pencegahan penipuan: Divisi Audit Korporat dan Kepatuhan Integritas memantau dan mengevaluasi
pengendalian internal Perseroan untuk mendeteksi dan memitigasi kecurangan, mengevaluasi penilaian
Perseroan atas risiko kecurangan di dalam Perseroan dan kontraktor pihak ketiga, menilai kecukupan atas
pengendalian terkait, dan merekomendasikan perbaikan.
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Deteksi penipuan: Divisi Audit Korporat dan Kepatuhan Integritas bertanggung jawab untuk melakukan
analisis data, manajemen risiko kecurangan, program audit, verifikasi, dan kegiatan lain untuk mendeteksi,
mengidentifikasi, memantau, dan mencegah kecurangan.

Tanggapan terhadap penipuan: Divisi Audit Korporat dan Kepatuhan Integritas bertanggung jawab untuk
menanggapi masalah yang diajukan melalui ethics hotline internal dan/atau saluran whistleblower dan
memiliki peran langsung dalam menyelidiki pelanggaran Etika Bisnis atau kecurangan, mengelola investigasi,
dan menyampaikan kepada Direksi. Komite ini melaporkan temuan-temuan investigasi dan situasi yang dapat
menimbulkan kesalahan secara langsung kepada Direksi, serta memberikan rekomendasi untuk tindakan
perbaikan.

Kegiatan di tahun 2022

Pada 2022, audit internal dilakukan di Perseroan dan anak perusahaan. Audit antisuap dan korupsijuga dilakukan
terhadap vendor dan mitra kerja. Divisi ini juga melaksanakan program-program yang mencakup pencegahan,
deteksi, pemantauan, dan evaluasi risiko kecurangan dan perilaku tidak etis lainnya, serta tanggapan terhadap
hal tersebut. Hal ini termasuk program afirmasi untuk grup melalui pernyataan tahunan untuk menyatakan
jika terdapat benturan kepentingan. Divisi Audit Korporat dan Kepatuhan Integritas juga memfasilitasi program
Ethics Liaison Officer, yang menghubungkan duta-duta etika di seluruh aset dan fungsi di Grup MedcoEnergi.
Divisi ini menilai risiko penipuan dan audit antipenyuapan serta mitra kerja, memantau dan mengevaluasi
program kepatuhan sanksi dan persyaratan uji tuntas yang terkait, serta melakukan program antikorupsi,
komunikasi dan pendidikan bagi pekerja, kontraktor, mitra kerja, dan pemasok melalui media, kampanye video,
pengajaran daring, dan sesi kelas.

Perusahaan berkomitmen untuk mencegah korupsi dengan memastikan prosedur yang memadai di dalam
Grup MedcoEnergi dan dengan memformalkan sistemn manajemen antipenyuapan untuk aset-aset bisnis utama
dan operasi yang melibatkan mitra kerja dan pekerja sebagaimana didefinisikan dalam manual dan prosedur
antipenyuapan ISO 37001:2016.

MedcoEnergi merupakan perusahaan energi pertama di Indonesia yang memperoleh sertifikasi ISO 37001:2016
untuk sistem manajemen Antipenyuapan untuk proses pengadaan hingga pembayaran. Hal ini diraih pada
Juni 2019 untuk Medco E&P Natuna Ltd., pada April 2020 untuk lima PSC domestik lainnya dan pada Juli 2020
untuk Medco Power. Pada 2021, MedcoEnergi melakukan sertifikasi kepada tiga anak perusahaan Medco Power
Indonesia - PT Mitra Energy Batam dan Dalle Energi Batam, PT Energy Listrik Batam dan PT Tanjung Jati B
Power Services-dan JOB Tomori, sebuah perusahaan patungan. Pada November 2022, MedcoEnergi Bualuang
Ltd. (Thailand) menjadi unit bisnis internasional Perseroan yang pertama mendapatkan sertifikasi ISO 37001:2016.

Sertifikasi sistem manajemen Antipenyuapan memberikan jaminan kepada manajemen, investor, pekerja,
pelanggan, dan pemangku kepentingan lain bahwa MedcoEnergi berkomitmen untuk mencegah penyuapan
dan mematuhi kontrol Antipenyuapan yang diakui secara internasional.

Piagam Audit Internal
Piagam audit internal Perseroan disusun oleh Komite Audit dan diterbitkan pada 2 Januari 2012 oleh Dewan
Komisaris. Piagam ini telah dikomunikasikan dan diimplementasikan di seluruh Grup MedcoEnergi.

Pengendalian Internal Risiko dan Kepatuhan
MedcoEnergi memiliki sistemn pengendalian internal yang bertujuan untuk melindungi aset dan investasi
Perseroan. Sistem ini merupakan bagian dari implementasi GCG MedcoEnergi yang terdiri atas:
Kerangka pengendalian internal yang terstruktur
Program untuk menilai dan mengelola risiko bisnis
Sistem informasi dan komunikasi
Kegiatan pengendalian dan pemantauan: selain audit internal, pengendalian anti-korupsi dan
antipenyuapan juga dijamin oleh pihak independen dan lembaga sertifikasi
Sistem pengendalian internal yang efektif di setiap divisi dan anak perusahaan mencakup seluruh tugas
dan wewenang masing-masing divisi/anak perusahaan
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ETIKA BISNIS MEDCOENERGI

Selama empat tahun terakhir, MedcoEnergi mencatat pertumbuhan yang substansial. Pada Mei 2020, dalam
rangka memperingati 40 tahun MedcoEnergi, Perseroan memperbarui Pedoman Perilaku sebagai cerminan
dari organisasi dan nilai-nilai perusahaan (profesional, etis, terbuka, inovatif). Perubahan tersebut juga
mencerminkan standar global dan industri.

Isi Etika Bisnis
Pedoman Perilaku berisi prinsip-prinsip yang mengatur bagaimana Dewan Komisaris, Direksi, pekerja dan
seluruh pemangku kepentingan harus menjalankan bisnis dan melaksanakan tugasnya.

Etika Bisnis MedcoEnergi: “Ketahui Kodenya, Pahami Komitmennya”

Slogan “Know the Code, Know the Commitment” diluncurkan pada 2020 agar Dewan Komisaris, Direksi,
pekerja, dan seluruh pemangku kepentingan dapat menunjukkan komitmen yang diharapkan dari mereka
ketika bekerja untuk MedcoEnergi. Perseroan berharap agar standar etika tertinggi akan diterapkan di semua
bisnis MedcoEnergi dan dalam setiap keputusan yang dibuat untuk serta atas nama Perseroan.

Pedoman Perilaku ini mudah dipahami dan ditulis dalam bahasa sederhana agar mudah dipahami oleh
Direksi, Komisaris, pekerja dan pemangku kepentingan dari berbagai latar belakang. Pedoman Perilaku ini
mendefinisikan praktik bisnis, ekspektasi dan standar bisnis Perusahaan berdasarkan hukum internasional
dan praktik terbaik. Pedoman Perilaku ini juga menyediakan info kontak untuk informasi lebih lanjut dan jika
ada pertanyaan.

Etika Bisnis

Profesional Etis Terbuka Inovatif
Komitmen dan Melindungi Pekerja dan Melindungi Kepentingan Menghormati Pemangku Patuh

Tanggung Jawab Kita Tempat Kerja Kita dan Aset Perusahaan Kepentingan Kami Hukum

- Nilai Perusahaan dan - Kesetaraan Kesempatan - Benturan Kepentingan - Menghargai Pemangku - Korupsi dan Suap
Etika Bisnis Kita dan Diskriminasi - Akurasi Laporan Kepentingan Kita - Mencegah Pencucian

- Tanggung Jawab Kita - Gangguan Di Tempat Keuangan - Mitra Bisnis Kita Uang

- Mengajukan Kerja - Perlindungan Aset - Komunitas Kita - Keterlibatan dalam Politik
Permasalahan - Keamanan Data Pribadi Perusahaan - Pemerintah Kita

- Tindakan Pendisiplinan - Keamanan Tempat Kerja - Sistem Teknologi

Infomasi dan Komunikasi
- Insider Trading

Terlepas dari tantangan yang dihadapi selama pandemi, sosialisasi mengenai Panduan Perilaku dilakukan
bersamaan dengan pelatihan lain tentang risiko bisnis dan kepatuhan, seperti:
Mengidentifikasi dan mendeteksi konflik kepentingan, termasuk kepentingan hubungan dan keuangan
Melindungi data dan informasi Perseroan
Mencegah korupsi melalui kerja sama dengan pemangku kepentingan internal dan eksternal
Memprakarsai dan mengembangkan Program Kepatuhan Sanksi
Mendukung Perseroan dalam mengembangkan budaya etis, memahami Pedoman Perilaku MedcoEnergi,
dan mengembangkan kesadaran kebijakan melalui Ethics Liaison Officerdi E&P dan Compliance Champion
di Ketenagalistrikan

112 PT Medco Energi Internasional Tbk Laporan Tahunan 2022



Profil Perseroan Keberlanjutan Lampiran
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:

Pedoman Perilaku merupakan prinsip utama yang mengatur Dewan Komisaris, Direksi dan pekerja
MedcoEnergi menjalankan tugas dan tanggung jawabnya serta berperilaku sesuai dengan etika bisnis. Guna
mendukung kepentingan Perseroan, pedoman ini harus dikomunikasikan, diterapkan dan dipatuhi oleh

seluruh pemangku kepentingan termasuk Dewan Komisaris, Direksi, pekerja, perusahaan afiliasi, mitra bisnis
dan tamu MedcoEnergi tanpa terkecuali dan memandang lokasi geografis.

SISTEM PELAPORAN PELANGGARAN

MedcoEnergi berkomitmen untuk menerapkan standar integritas dan kepatuhan tertinggi dalam seluruh
kegiatan sesuai dengan Pedoman Tata Kelola Perusahaan yang Baik dan Pedoman Etika Bisnis Perseroan.
MedcoEnergi telah memiliki sistem pelaporan keprihatinan sejak 2008 untuk memperkuat penerapan prinsip-
prinsip Pedoman Tata Kelola Perusahaan yang Baik dan sistem pengendalian internal. Sistem ini menyediakan
saluran bagi para pemangku kepentingan internal dan eksternal untuk menyampaikan kekhawatiran mereka
mengenai integritas atau kepatuhan di MedcoEnergi.

Perseroan menghargai keinginan individu untuk melaporkan potensi pelanggaran terhadap standar etika dan
kebijakan MedcoEnergi, namun laporan tersebut harus didasari atas iktikad baik.

Perseroan tidak menoleransi segala jenis pembalasan dan menerima semua klaim atas adanya pembalasan,
memvalidasinya dengan serius serta mengambil tindakan yang sesuai untuk menanganinya. MedcoEnergi
menganggap tindakan pembalasan sebagai tindakan pelanggaran yang jika, dapat mengakibatkan tindakan
disipliner hingga, dan termasuk pemecatan atau pemutusan hubungan kerja.

Pada 2020, MedcoEnergi memperluas sistem pelaporan pelanggaran keprihatinan melalui situs web, telepon,
SMS, dan WhatsApp dalam bahasa Indonesia, Inggris, Thailand, dan Arab. Setiap orang dapat melaporkan
pelanggaran apa pun melalui saluran yang tercantum di situs web MedcoEnergi, www.medcoenergi.com, atau
melalui Deloitte di https:/lapor-medcoenergi.tipoffs.info.

Deloitte telah mengelola sistem pelaporan pelanggaran MedcoEnergi sejak 2010 untuk memastikan
independensi dalam pengelolaannya. MedcoEnergi membatasi pelaporan pelanggaran pada bidang berikut:
kecurangan, korupsi, pelanggaran Pedoman Perilaku dan kebijakan lainnya, benturan kepentingan, penipuan
laporan keuangan, penyuapan, pelanggaran, dan perilaku tidak etis lainnya.
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Deloitte menyaring dan mengklasifikasikan laporan dan dapat meminta informasi lebih lanjut serta dokumen
pendukung dari pelapor. Setelah itu, menyampaikan laporan kepada Komisaris Utama, Direktur Utama dan
Kepala Audit Korporat dan Kepatuhan Integritas. Perseroan akan melakukan investigasi dan mengambil
semua tindakan yang diperlukan.

Pada 2022, 73 laporan mengenai dugaan pelanggaran (21 terkait Medco E&P Crissik Ltd., yang diakuisisi pada
1 April 2022) disampaikan melalui saluran pelaporan pelanggaran. Perseroan memberikan sanksi kepada 21
pekerja dalam berbagai bentuk, mulai dari teguran lisan, surat teguran, peringatan tertulis, hingga pemutusan
hubungan kerja.

ANTIKORUPSI

MedcoEnergitelah menerapkan beberapa langkah untuk mengatasi korupsi dan memastikan perilaku etis dan
kepatuhan terhadap Undang-Undang Antikorupsi. Elemen-elemen kunci tindakan antikorupsi MedcoEnergi
adalah:

1. Kebijakan Antikorupsi: MedcoEnergi memiliki kebijakan antikorupsi yang berkomitmen untuk mencegah
penyuapan dan korupsi di seluruh kegiatan operasi. Melalui kebijakan ini, pekerja, kontraktor dan mitra
bisnis diharapkan mematuhi undang-undang dan peraturan antikorupsi.

2. Program Pelatihan dan Kesadaran: MedcoEnergi secara berkala menggelar program pelatihan dan
kesadaran untuk mengedukasi pekerja mengenai risiko korupsi dan bagaimana mengidentifikasi serta
melaporkan aktivitas mencurigakan.

3. Program Duta Etika: Program ini memupuk budaya kepatuhan terhadap etika melalui keterlibatan
dan partisipasi pekerja. MedcoEnergi memilih pekerja untuk berpartisipasi dalam program peningkatan
kapasitas yang mencakup etika dan kepatuhan serta identifikasi dan remediasi risiko. Kemudian, pekerja
tersebut ditugaskan menjadi Ethics Liaison Officers di Medco Minyak & Gas, Compliance Champions di
Medco Power dan Intergrity Champions di Corridor.
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Nama Program
Program Ethics Liaison Officer Program Compliance Champion Program Integrity Champion

Jumlah Personel

di 2022 60 13 16

Peran dan - Memimpin diskusi dan - Mengkomunikasikan dan - Memberikan pengarahan

Tanggung memberikan presentasi tentang mendiskusikan isu-isu yang mengenai etika perusahaan
Jawab etika kepada unit bisnis berkaitan dengan etika dan pada awal rapat tim
Memberikan kesadaran dan kepatuhan dari anak perusahaan | - Mendistribusikan materi
dukungan kepada unit bisnis ke Medco Power kepatuhan dan etika yang
melalui presentasi, studi kasus, - Memantau desain dan disediakan oleh Divisi Audit dan
poster dan infografis implementasi sistem Pengendalian Internal
Berpartisipasi dalam kampanye manajemen antipenyuapan dan | - Berpartisipasi dalam kampanye
perusahaan (termasuk inisiatif lain yang terkait dengan perusahaan (seperti Pekan
Pekan Etika & Kepatuhan pemberantasan penyuapan Etika & Kepatuhan) serta
dan Hari Antikorupsi) serta - Memantau kepatuhan sistem mendistribusikan alat kampanye
mendistribusikan alat kampanye manajemen antipenyuapan yang disediakan Divisi Audit dan
yang disediakan Divisi Audit dan dengan persyaratan ISO 37001 Pengendalian Internal
Pengendalian Internal - Melaporkan kepada top
manajemen Medco Power
mengenai kinerja sistem
antipenyuapan dan fungsi-
fungsi lain yang terkait dengan
kepatuhan sebagaimana
diperlukan

MedcoEnergi terus mengimplementasikan berbagai inisiatif untuk meningkatkan kesadaran pekerja
tentang kepatuhan dan menjunjung tinggi budaya kepatuhan. Pada 2022, MedcoEnergi menjadi tuan
rumah dan pembicara:
Pelatihan penyegaran dan kesadaran kepatuhan untuk fungsi-fungsi korporat termasuk Divisi Relations
and Security MedcoEnergi, Relations and Security Thailand, serta Legal and Finance.
Pelatihan kesadaran etika untuk karyawan kontraktor MedcoEnergi, mencakup etika bisnis, sistem
informasi, keamanan dan media sosial.
Pelatihan orientasi pekerja baru, mencakup topik-topik yang berkaitan dengan GCG dan Panduan
Perilaku MedcoEnergi.
Program kepemimpinan Medco untuk pekerja tingkat supervisor ke atas,yang memberikan penyegaran
mengenai Pedoman Perilaku.
Hari Antikorupsi Internasional untuk meningkatkan kesadaran dan memperkuat sikap antikorupsi
MedcoEnergi. Pada 2022, MedcoEnergi memperluas Hari Antikorupsi Internasional kepada para mitra
bisnis.
Komunikasi perjanjian kerja bersama dan Pedoman Etika Bisnis dan Perlindungan Perusahaan.

4. Kebijakan Pelaporan Pelanggaran: MedcoEnergi memiliki kebijakan Sistem Pelaporan Pelanggaran yang
memungkinkan pekerja untuk melaporkan kekhawatiran atau kecurigaan terhadap korupsi atau perilaku
tidak etis secara anonim dan tanpa perlu takut.

5. Uji Tuntas: MedcoEnergi telah menerapkan proses uji tuntas untuk menyaring calon mitra bisnis dan
vendor guna memastikan bahwa mereka mematuhi undang-undang dan peraturan antikorupsi.

6. Audit Internal: MedcoEnergi melakukan audit internal secara berkala untuk mengidentifikasi potensi risiko
dan meningkatkan langkah-langkah antikorupsi.

7. Kepatuhan terhadap Hukum dan Peraturan: MedcoEnergi memastikan kepatuhan terhadap semua
undang-undang dan peraturan antikorupsiyang berlaku di negara-negara tempat MedcoEnergi beroperasi.

8. Panduan Perilaku: MedcoEnergi memiliki Panduan Perilaku berupa standar etika yang diharapkan dari
para pekerja, kontraktor dan mitra bisnisnya.
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Pencegahan Insider Trading

MedcoEnergi memiliki kebijakan untuk mencegah dan memitigasi insider trading. Pedoman Perilaku melarang
pekerja, pihak terafiliasi dan anggota Dewan Komisaris serta Direksi MedcoEnergi untuk memperdagangkan
saham atau sekuritas jika mereka memiliki akses terhadap informasi material nonpublik mengenai Perseroan.

MedcoEnergi juga memiliki Kebijakan Insider Trading dan Kebijakan Periode Blackout. Kebijakan Insider
Trading bertujuan untuk mencegah anggota Dewan Komisaris dan Direksi serta pekerja menggunakan
informasi material nonpublik untuk memperdagangkan saham atau sekuritas. Kebijakan Periode Blackout
bertujuan untuk menghentikan perdagangan sekuritas untuk jangka waktu tertentu oleh pihak yang memiliki
akses terhadap informasi material nonpublik.

PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM PEKERJA DAN MANAJEMEN

Perseroan telah menjalankan Program Kepemilikan Saham untuk Pekerja (ESAP) dan program serupa untuk
manajemen (MSAP) sejak 2017 setelah mendapatkan persetujuan pemegang saham dalam RUPSLB pada 29
Juni 2016. Program tersebut masih berlangsung hingga saat ini dan diminati oleh pekerja serta meningkatkan
retensi pekerja.

Untuk ESAP 2022, MedcoEnergi mengalokasikan maksimum 20.251.500 saham untuk diberikan kepada pekerja
terpilin. Saham tersebut akan melalui Masa Tunggu pada tahun 2023, 2024 dan 2025.

Sedangkan untuk MSAP, Perseroan melanjutkan pembagian Insentif Kinerja MSAP tahun 2021 kepada anggota
Dewan Komisaris dan Direksi, serta Direksi Anak Perusahaan. Direksi menyetujui pemberian 8.940.070 lembar
saham kepada Direksi Anak Perusahaan,dan RUPST pada 27 Juli 2022 menyetujui pemberian 45.562.720 lembar
saham kepada anggota Dewan Komisaris dan Direksi nonindependen. Selain itu, berdasarkan keputusan
Dewan Komisaris dan Direksi pada Desember 2022, saham selanjutnya telah disetujui untuk dibagikan pada
awal Januari 2023: tambahan 21.924.000 lembar saham untuk Direksi dan 3.276.000 lembar saham untuk
Direktur Anak Perusahaan sebagai bagian dari skema insentif 2022.

Pada 2022, MedcoEnergi mengalihkan saham tahap ketiga dari program ESAP 2019, tahap kedua yang diperoleh
dari ESAP 2020, dan tahap pertama yang diperoleh dari ESAP 2021. Sebanyak 20.416.648 lembar saham telah
diberikan kepada para penerima ESAP 2019,2020 dan 2021. Pada 2022, MedcoEnergi juga mengalihkan12.216.070
lembar saham, yang mewakili insentif kinerja MSAP tahun 2021, kepada Direksi Anak Perusahaan. Perusahaan
jugamengalihkantotal 67.450.720 lembar saham kepadaanggota Dewan Komisaris nonindependen dan Direksi
Perseroan. Saham tambahan yang disetujui telah didistribusikan pada awal Januari 2023. Secara keseluruhan,
Perseroan membagikan 100.083.438 lembar saham kepada penerima ESAP dan MSAP dengan menggunakan
saham treasuri yang masih tersisa pada akhir 2021.

Pada akhir 2022, sisa saldo saham treasuriyang tersedia untuk dibagikan di masa mendatang adalah 85.748.255
lembar saham. Saldo ini cukup untuk memenuhi Masa Tunggu saham tahap ketiga dari ESAP 2020, Masa
Tunggu tahap kedua dari ESAP 2021 dan Masa Tunggu tahap pertama dari ESAP 2022 pada 2023, serta Insentif
Kinerja MSAP 2022. Namun, untuk memenuhi komitmen ESAP dan MSAP pada 2024 dan seterusnya, lebih
banyak saham harus dibeli pada 2023.

Syarat dan Ketentuan ESAP dan MSAP

ESAP MSAP

Kelayakan Pekerja dan pekerja anak perusahaan yang Komisaris dan Direktur Nonindependen MedcoEnergi,
dimiliki sepenuhnya oleh Perseroan, yang bekerja Direktur anak perusahaan yang sahamnya dimiliki
di Perseroan atau diperbantukan dengan kriteria sepenuhnya atau mayoritas, perwakilan Direktur di
tertentu pada anak perusahaan atau afiliasi afiliasi Perseroan dan manajemen senior tertentu di
Perseroan. Perseroan.

Dasar ESAP dan Jumlah saham setara dengan jumlah saham Jumlah saham setara dengan jumlah saham Perseroan.

MSAP Perseroan. Setelah memenuhi kriteria Masa Setelah memenuhi kriteria Masa Tunggu, MSAP akan
Tunggu, ESAP akan dikonversi menjadi saham dikonversi menjadi saham Perseroan.
Perseroan.
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Profil Perseroan

Keberlanjutan

Tata Kelola Perusahaan

Lampiran

ESAP MSAP

Masa Pemberian

Dalam periode tiga tahunan yang dimulai pada
2017.

Dalam periode tiga tahunan yang dimulai pada 2017.

Masa Tunggu

Selama tiga tahun dengan jadwal sebagai berikut:
30% setelah satu tahun, 30% setelah dua tahun
dan 40% setelah tiga tahun.

a) Program Retensi MSAP: saham akan menjadi
hak pemegang saham pada akhir periode yang
disepakati.

b) Bonus Insentif Kinerja MSAP: tidak ada periode Masa
Tunggu.

Kepemilikan
Saham

Saham yang akan diberikan melalui ESAP akan
tetap menjadi milik MedcoEnergi sampai saat
Masa Tunggu. Pada saat Masa Tunggu, saham
tersebut akan ditransfer ke rekening individu
pekerja dan akan dimiliki sepenuhnya oleh pekerja
tersebut.

a) Program Retensi MSAP: Saham yang akan diberikan
melalui MSAP akan dikonversi menjadi saham
dengan mengalihkan jumlah yang setara dengan
saham aktual MedcoEnergi kepada penerima
yang memenuhi syarat, namun kepemilikannya
akan ditahan hingga akhir perjanjian. Saham yang
dihasilkan akan dibagikan dan dimiliki sepenuhnya
oleh anggota Direksi setelah berakhirnya perjanjian;

b) Bonus Insentif Kinerja MSAP: Saham yang akan
diberikan melalui MSAP akan dikonversi menjadi
saham dengan cara mengalihkan jumlah yang setara
dari saham actual Perseroan kepada penerima yang
memenuhi syarat pada tanggal pemberian yang
efektif.

Hak Suara dan Hak
Dividen

Sebelum Masa Tunggu, saham tidak memiliki
hak suara atau hak dividen. Setelah Masa Tunggu,
saham akan dimiliki sepenuhnya oleh pekerja
dan akan memiliki hak suara dan hak atas dividen
ketika diumumkan.

a) Program Retensi MSAP: Saham ini memiliki
hak suara dan dividen. Namun, dividen akan
dikumpulkan ke dalam rekening bersama antara
MedcoEnergi dan masing-masing penerima. Pada
akhir masa kerja, seluruh dividen yang dibayarkan
akan dibagikan kepada penerima;

b) Insentif Kinerja MSAP: Pada pengalihan, saham akan
dimiliki sepenuhnya oleh pekerja dan akan memiliki
hak suara dan hak atas dividen ketika diumumkan.

Pajak MedcoEnergi akan membagikan dividen saham MedcoEnergi akan memberikan saham secara neto.
secara neto. Potongan pajak penghasilan atas Potongan pajak penghasilan atas dividen saham akan
dividen saham akan dibayarkan oleh Perseroan. dibayarkan oleh Perseroan.

Lainnya Syarat dan ketentuan lain yang mengenai Syarat dan ketentuan lain mungkin berlaku untuk

kelayakan dan/atau peristiwa yang mungkin perlu
dipertimbangkan tercantum dalam kebijakan
terpisah yang dibuat oleh Subdirektorat Sumber
Daya Manusia dan Layanan Umum.

MSAP Program Retensi tertentu.

Distribusi ESAP dan MSAP

Saldo saham treasuri pada 1Januari 2022 185.831.693
ESAP 2019 tahap ketiga, 2020 tahap kedua, 2021 tahap pertama 20.416.648
MSAP untuk Direksi Anak Perusahaan 12.216.070
MSAP untuk Komisaris dan Direksi nonindependen 67.450.720
Jumlah bagi hasil 100.083.438
Saldo saham treasuri pada 31 Januari 2023 85.748.255

KEPEMILIKAN SAHAM DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

Berdasarkan Pedoman Perilaku, anggota Direksi dan Dewan Komisaris wajib mengungkapkan pembelian dan
kepemilikan saham MedcoEnergi. Selanjutnya, untuk mematuhi POJK No. 11 /POJK.04/2017 tentang Pelaporan
Kepemilikan atau Perubahan Kepemilikan Saham Perusahaan Terbuka, Perseroan mewajibkan setiap anggota
Direksi dan Dewan Komisaris untuk mengungkapkan informasi terkini kepemilikan saham mereka.

Pada 2022, anggota Direksi dan Dewan Komisaris melaporkan perubahan kepemilikan saham MedcoEnergi
pada Januari, Maret, Juni, Juli, Agustus, dan Desember. Semua perubahan tersebut dilaporkan kepada OJK
dalam waktu yang disyaratkan.
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Surat Pernyataan
Dewan Komisaris
dan Direksi

Perihal Tanggung Jawab Terhadap Laporan Tahunan 2022 PT Medco Energi Internasional Tbk

Kami, yang bertanda tangan di bawah ini, sebagai anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan, dengan ini
menyatakan bertanggung jawab penuh atas penyusunan dan penyajian Laporan Tahunan 2022 dan Laporan
Keuangan 2022. Seluruh informasi dalam Laporan Tahunan 2022 dan Laporan Keuangan 2022 telah disajikan

dengan lengkap dan benar dan tidak ada informasi atau fakta material yang tidak benar atau dihilangkan.

Pernyataan ini dibuat oleh para penanda tangan di bawah ini dengan sebenar-benarnya.

Jakarta, 8 Mei 2023

Disiapkan oleh:

e %{”@

Hilmi Panigoro Roberto Lorato
Direktur Utama Direktur & Chief Executive Officer
. \\J{( \ - "
A ﬁwf .
Anthony R. Mathias Ronald Gunawan Amri Siahaan
Direktur & Chief Financial Officer Direktur & Chief Operating Officer Direktur & Chief

Administrative Officer
Disetujui oleh:

/}—M\/

Yani Y. Panigoro
Komisaris Utama

Tarsitpmid__

Marsillam Simandjuntak Yaser R. A. Panigoro
Komisaris Independen Komisaris
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Struktur Perseroan

MEDCOENERGI @z

PT Medco E&P Indonesia PT Medco E&P Bangkanai

PT Medco E&P Simenggaris PT Donggi Senoro LNG

PT Medco E&P Malaka PT Medco E&P Kampar

PT Medco E&P Tarakan PT Medco Energi Natuna Timur
PT Medco E&P Rimau PT Medco Energi Bangkanai

PT Medco E&P Lematang PT Medco E&P Nunukan

PT Medco E&P ori

Sulawesi PT Medco E&P Sembakung

PT Medco E&P Bengara PT Medco Energi Madura

PT Medco Energi Sampang PT Medco Energi CBM Indonesia

PT Medco Sampang Indonesia PT Medco CBM Pendopo

PT Mitra Energi Gas

PT Medco Energi Belida PT Medco Energi Linggau

Sumatera

PT Api Metra Graha

PT Medco LNG Indonesia PT Amman Mineral Internasional

PT Amman Mineral

PT Medco Downstream
Indonesi
PT Medco LPG Kaji

Nusa Tenggara

PT Medco Methanol
Bunyu
PT Medco Ethanol
Lampung

PT Exspan Petrogas . f

PT Satria Raksa
Buminusa

PT Musi Raksa
Buminusa
PT Mahakam Raksa
Buminusa

Ophir Energy Limited

Salamander Energy Limite
hir Jaguar 1 Limited Salamander Energy Group Limited

Medco Energi
Santos Sabah Block
phir Jaguar 2 Limited RINicoted
Ophir Asia Pacific
r SPV Pty Pty Lt

Salamander
Energy (Lao)

Medco Energi

Kalimantan Li

Medco Energi Medco Energi
Madura Offshore Sampang
Pty Ltd Pty Lt
Ophir Vietham Oph! (\%
Block 12W B.V. (Malaysia) Limited Indonesia Limited

Salamander Energy
(S.E.Asia) Limited

Salamander Energy
(Bualuang Holdings)

fimited Ophir Indonesia (Kutai) Ophir Indonesia
Medco Energi Limited) (¢ angatta) Limited
Thailand (Bualuang)
Limited

n Petroleum

Dominion Petroleum

Acquisitions Limited DOMPET Limited

Dominion
Tanzania
Limited

Dominion Oil &
Gas Limited

Dominion Oil
& Gas Limited
(Tanzania)

Dominion
Investments Limited
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Medco Strait Services Pte. Ltd. Medco Simenggaris Pty. Ltd.

q PT Medco Power
PT Medco Power Indonesia
PT Medco Power
feano=atalogiole=te Sentral Sumatera
PT Sangsaka Hidro PT Medco Ratch
Lestari Power Riau
PT Bio Jatropha PT Medco Geothermal
Indonesia Nusantara
PT Sangsaka
e Gyl PT Dalle Panaran
PT Sangsaka Hidro PT Medco Geopower
Selatan Sarulla
= Sar&ng#aarHldro rulla Operation Lt
PT Sangsaka PT Pembangkitan
Hidro Baliase Pusaka Parahiangan
st:GE;gkfi;fro PT Medco Hidro Indonesia
PT Medco Kansai PT Nawakara
Power Indonesia Energi Sumpur
PT Dalle Energy PT Sangsaka
Batam Hidro Barat

o
o
o
[
3
m
x

o
9
3
o
3
Q0
he
o
Q
C
0
g
=)

International Li Medco Far East Limited

=
®

Lematang E&P Limited Kuala Langsa (Bloc

Far East Trading Limited
Medco South China Sea Pte. Ltd.

Medco Energi (BVI) Limited
Medco Natuna Pte. Ltd.

Medco Indonesia Holding B.V.
Medco E&P Natuna Ltd.

Medco Singapore Medco Lematang B.V.

Medco Petroleum Services Limited Medco Platinum Road Pte. Ltd.

Medco Laurel Tree Pte. Ltd. Medco Oak Tree Pte. Ltd.

Medco Energi Global Pte. Ltd. Medco Bell Pte. Ltd.

Medco Maple Tree Pte. Ltd.

PT Medco General

Power Services PT Mu Enim ti Power

PT TIB Power PT Medcopower
Services Servis Indonesia
PT Energi Prima
Elektrika PT Indo Medco Pow:
PT Multidaya Prima PT Medcopower
Elektrindo Elektrika Indonesia
= Unll\E/ﬁresraegBatam PT Medco Sumbawa Gas
PT Energi o
Listrik Batam PT Medco Solar Pasifik
PT Medco Energi PT Medco Geothermal
Menamas Indonesia
PT Medco
GremiinEe CamlE PT Medco Cahaya Geothermal
PT Mitra Energi :
Batam PT Medcopower Energi Baru
PT Medco Solar Bali Barat = Megl::;;g)av\\llvear el
PT Medcosolar Bali Timur = Meﬂﬁzgﬁgﬂ SunE
PT Medco Power Global Pte Ltd TELQ?:)%C:E:SECI)_\{;%I(
e tolar Energy PT Medco Geothermal Sumatra

Ophir Holdings & Services (UK) Limited

Dominion Petroleum Ophir Holdings &
Kenya Limited Ventures Limited

Medco Yemen Holding Limited Far East Energy Trading Pte. Ltd.

Medco Yemen Amed q T ffafl
Limited Medco Asia Pacific Limited
Medco International

Medco Yemen Malik
imi Enterprise Ltd.

Limite

Medco International Ventures
i Medco LLC

Medco Interr(\eatlonal Services Ve Es Al el

Medco Tunisia Services Medco Energi USA Inc.

x
Q

Medcg E&P Corridor Medco Energi US. LLC
Medco Petroleum

Medco E&P Grissik Ltd. Management LLC

o

o

o}

[v)
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=
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I
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=
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Ophir Gabon Ophir Gabon Ophir Myanmar Ophir Energy

(Manga) (Ntsina) AR Indonesia
Limited Limited (Block AD-3) Limited (Kofiau) 1 Limited

Ophir Equatorial
Guinea Holding
Limited

Ophir Gabon Ophir Gabon Ophir Indonesia Ophir Mexico
(Gnondo) Limited (Mbeli) Limited (Kofiau) 2 LLC Limited

) . Ophir
il i Ophir Mexico .
Ophir East Africa Operations, Equatorial

Holdings Limited Guinea (Block R)
S.A.de CV Limited

Ophir Tanzania Ophir Tanzania
(Block 4) Limited (Block 1) Limited

INFORMASI:

Ophir East Africa Ophir Pipeline PEREElEEm AT
Ventures Limited Limited

Ruvuma Pipeline

Company Limited
Perusahaan Tidak Aktif

Mzalendo Gas
Processing Company
Limited

Ophir Tanzania

(Block 3) Limited Ophir LNG Limited

Fahari Gas Marketing

Ophir Gas Marketing
imi Company Limited

Limited
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Struktur
Organisasi

Direktur & Chief
Administrative
Officer

Amri Siahaan

Direktur & Chief
Operating Officer

Ronald Gunawan

Sr. VP VP Human Resources
Onshore Asset & General Services
Idham H.S Purba Tia N. Ardianto

VP E&P Finance

Sr. VP
Offshore Asset
Ignatius Tenny HR. Andrea G.
Wibowo Diliharto
5 VP Digital
Corridor Asset Information
Technology

Satriyo Wicaksono

Tri Laksono
VP Technical VP Supply Chain
Assurance Management

Bambang S. Ismanto Kenneth Gunawan

VP Project VP Relations
Development & & Security
Engineering
Excellence
Agus Wijaya Arif Rinaldi
Sr. Manager

Sustainability
Development

Ibrahim Arsyad

VP Exploration

Feriyanto

Direktur Utama
Hilmi Panigoro

Direktur & Chief Executive Officer

Roberto Lorato

Direktur & Chief
Financial Officer

Anthony R.
Mathias

VP Corporate
Planning & Investor
Relations

Myrta Sri Utami

VP Corporate
Finance & Treasury

Sonia Ayudiah

Sr. Manager
Corporate Tax

Aris Cahyadi

Sr. Manager
Corporate
Accounting

Johan K. Djaja

Sr. Manager Corp
Finance Functional
Excellence

Krista

Sr. Manager Board

VP Health, Safety
& Environment

I Nyoman A Sidi Cisca Alimin
Mantra

VP E&P Legal

R. Iman Suseno

Sr. Manager
E&P Planning

Arief T.
Kushermawan

Sr. Manager
Commercial

Kemal Rachmaputra

Administration Office

Sr. VP
International E&P
and CCUS
Craig D. Stewart

General Manager
Thailand
Iwan Prajogi
Country Manager
Oman
Ahmad Syaifudin
General Manager
Libya (MIVL)

Akram Sassi

Sr. VP
Business
Development

Sanjeev Bansal

VP New Ventures

Faizan Rahan

Head Legal
Business
Development

Andri Budiman

VP Corporate Legal
Counsel & Corporate
Secretary

Siendy K. Wisandana

Managing Director
Medco Energi
Global

Emmy Teo

Direktur Utama
MPI & CEO

Eka Satria

Direktur Keuangan
Medco Energi
Global

Krista

Direktur MPI &
Chief Financial
Officer

Susilawati Nasution

Direktur MPI & Chief
Operating Officer

Imron Gazali

Direktur MPI & Chief
Planning and Business
Development Officer

Femi Sastrena

Sr. Manager Corp.
Sustainability

Sr.Manager Audit
& Risk Management

& Integrity
Compliance
Ronny Siahaan Firman Dharmawan

INFORMASI:

Direksi

PT Medco Energi Internasional Tbk

Struktur Organisasi per 30 April 2023
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Profil Perseroan

Keberlanjutan

Tata Kelola Perusahaan

Lampiran

Daftar
Singkatan

P Cadangan Terbukti GWh Giga Watt hour
2P Cadangan Terbukti dan Terduga ha Hektar
ABMS Sistem Manajemen Anti Penyuapan HSE Kesehatan, Keselamatan Kerja, dan
) Lindungan Lingkungan
AMG PT Api Metra Graha
) IICD Indonesia Institute for Corporate Directorship
AMNT PT Amman Mineral Nusa Tenggara
. . IOGP International Association of Oil & Gas
APAC Asia Pacific Producers
AS$ Dolar Amerika Serikat IPP Pembangkit Listrik Swasta
BBTUPD Miliar Unit Termal Inggris Per Hari ISO International Organization for Standardization
BCF Miliar Kaki Kubik ITB Institut Teknologi Bandung
BEI Bursa Efek Indonesia JOB Joint Operating Body
BOE Setara Barel Minyak Koz Ribu ons
BOPD Barel Minyak Per Hari KPI Indikator Kinerja Utama
BOEPD Setara Barel Minyak Per Hari KWh Kilo Watt hour
CAO Chief Administration Officer Ibs pound
CCUs Carbon, Capture, Utilization and Storage LLC Limited Liability Company
€@S Carbon, Capture, & Storage LNG Gas Alam Cair
CDP Carbon Disclosure Project Ltd. Terbatas
CEO Chief Executive Officer MBOEPD Seribu Barel Setara Minyak Per Hari
CFO Chief Financial Officer MBOPD Seribu Barel Minyak Per Hari
CoOo Chief Operating Officer MEGS PT Mitra Energi Gas Sumatra
COVID-19 Coronavirus Disease 2019 Mlbs Juta pound
DSLNG PT Donggi Senoro LNG MMBO Juta Barel Minyak
E&P Eksplorasi & Produksi MMBOE Setara Juta Barel Minyak
EBITDA Pendapatan sebelum bunga, pajak, depresiasi MMBTU Juta Unit Termal Inggris
dan amortisasi
MMSCFD Juta Kaki Kubik Standar Per Hari
EPI PT Exspan Petrogas Intranusa
T : ) : ) MPI PT Medco Power Indonesia
EPSA Perjanjian Bagi Hasil Eksplorasi dan Produksi
. ) MSAP Program Kepemilikan Saham untuk
ESAP Program Kepemilikan Saham untuk Pekerja Manajemen
ESG Environmental Social Governance MSCI Morgan Stanley Capital International
ESDM Energi dan Sumber Daya Mineral mtpa Juta ton per tahun
FPSO Floating Production Storage and Offloading MW Mega Watt
FSO Floating Storage and Offloading MWp Mega Watt puncak
GCG Tata Kelola Perusahaan yang Baik O&M Operasi dan Pemeliharaan
GRK Gas Rumah Kaca OJK Otoritas Jasa Keuangan
GRI Global Reporting Initiative OPEC Organisasi Negara-Negara Pengekspor
GSPL Gas Supply Pte Ltd Minyak Bumi
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MEDCOENERGI @z

Analisis dan Pembahasan

. Aktivitas Bisnis
Manajemen

Daftar
Singkatan
oz ons PTTEP PTT Exploration and Production Public
; Company Limited
PBB Perserikatan Bangsa Bangsa
) PV Photovoltaic
PDB Produk Domestik Bruto
) ) Pvt Ltd Private Limited
Perseroan PT Medco Energi Internasional Tbk.
T Rp Rupiah
PIBG Perjanjian Jual Beli Gas
. RUPS Rapat Umum Pemegang Saham
plc Public Limited Company
T RUPSLB Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
PLN Perusahaan Listrik Negara
o RUPST Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
PLTS Pembangkit Listrik Tenaga Surya
o SDM Sumber Daya Manusia
PLTGU Pembangkit Listrik Tenaga Gas dan Uap
: SEQJIK Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan
POJIK Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
. ) o SGX Singapore Stock Exchange
PROPER Program Penilaian Peringkat Kinerja
Perusahaan dalam Pengelolaan Lingkungan SKK Migas Satuan Kerja Khusus Pelaksana Kegiatan
T ; ) ) Usaha Hulu Minyak dan Gas Bumi
PSA Perjanjian Bagi Hasil Produksi
. . . SRB PT Satria Raksa Buminusa
PSC Kontrak Bagi Hasil Produksi
TCFD Task Force on Climate Change Related
PT Perseroan Terbatas Finance Disclosure
Pte Ltd Private Limited TRIR Total Tingkat Insiden Tercatat
Pty Ltd Proprietary Limited

Penafian

MSCI

ESG RATINGS
ses ] aa

As of 2022, PT Medco Energi Internasional Tbk received
an MSCI ESG Rating of A.

CCC B BB AAA

Disclaimer Statement The use by PT Medco Energi
Internasional Tbk of any MSCI ESG Research LLC or
its affiliates (“MSCI”) data, and the use of MSCI logos,
trademarks, service marks or index names herein, do not
constituteasponsorship,endorsement,recommendation,
or promotion of PT Medco Energi Internasional Tbk by
MSCI. MSCI services and data are the property of MSCI
or its information providers, and are provided ‘as-is’ and
without warranty. MSCl names and logos are trademarks
or service marks of MSCI.

Rated (2,

IR | SUSTAINALYTICS

PT Medco Energi Internasional Tbk ESG Risk Rating
places it 25 in the Oil & Gas Producer industry and 23
in the Oil & Gas Exploration and Production sub industry
assessed by Sustainalytics.

Copyright ©2022 Sustainalytics. All rigjts reserved. This
Sustainablity Report contains information developed
by  Sustainalytics  (www.sustainalytics.com).  Such
information and data are proprietary of Sustainalytics
andj/or its third party suppliers (Third Party Data) and are
provided for informational purposes only. They do not
constitute and endorsement of any product or project,
nor an investment advice and are not warranted to be
complete, timely, accurate or suitable for a particular
purpose. Their use is subject to conditions available at
https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.
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Profil Perseroan Keberlanjutan Tata Kelola Perusahaan Lampiran

Referensi Peraturan
Laporan Tahunan OJK

Keterangan Halaman

. Ketentuan Umum

1. Dalam Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan ini yang dimaksud dengan:

a.

Laporan Tahunan adalah laporan pertanggungjawaban Direksi dan Dewan Komisaris dalam melakukan pengurusan
dan pengawasan terhadap emiten atau perusahaan publik dalam kurun waktu 1 (satu) tahun buku kepada rapat umum
pemegang saham yang disusun berdasarkan ketentuan dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan mengenai Laporan
Tahunan emiten atau perusahaan publik.

Emiten adalah pihak yang melakukan penawaran umum.

Perusahaan Publik adalah perseroan yang sahamnya telah dimiliki paling sedikit oleh 300 (tiga ratus) pemegang saham
dan memiliki modal disetor paling sedikit Rp3.000.000.000,00 (tiga miliar rupiah) atau suatu jumlah pemegang saham
dan modal disetor yang ditetapkan oleh Otoritas Jasa Keuangan.

Perusahaan Terbuka adalah Emiten yang telah melakukan penawaran umum efek bersifat ekuitas atau Perusahaan
Publik.

Laporan Keberlanjutan (Sustainability Report) adalah laporan yang diumumkan kepada masyarakat yang memuat
kinerja ekonomi, keuangan, sosial, dan lingkungan hidup suatu lembaga jasa keuangan, Emiten, dan Perusahaan Publik
dalam menjalankan bisnis berkelanjutan.

Direksi:

1) Bagi Emiten atau Perusahaan Publik berbentuk badan hukum perseroan terbatas adalah Direksi sebagaimana
dimaksud dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan mengenai Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau
Perusahaan Publik; dan

2) Bagi Emiten atau Perusahaan Publik berbentuk badan hukum selain perseroan terbatas adalah organ yang
melaksanakan pengurusan badan hukum tersebut sebagaimana dimaksud dalam peraturan perundang-
undangan mengenai badan hukum tersebut.

Dewan Komisaris:

1) Bagi Emiten atau Perusahaan Publik berbentuk badan hukum perseroan terbatas adalah Dewan Komisaris
sebagaimana dimaksud dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan mengenai Direksi dan Dewan Komisaris Emiten
atau Perusahaan Publik; dan

2) Bagi Emiten atau Perusahaan Publik berbentuk badan hukum selain perseroan terbatas adalah organ yang
melakukan pengawasan badan hukum tersebut sebagaimana dimaksud dalam peraturan perundang- undangan
mengenai badan hukum tersebut.

Rapat Umum Pemegang Saham yang selanjutnya disingkat RUPS:

1) Bagi Emiten atau Perusahaan Publik berbentuk badan hukum perseroan terbatas adalah RUPS sebagaimana
dimaksud dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan mengenai Rencana dan Penyelenggaraan Rapat Umum
Pemegang Saham Perusahaan Terbuka;

2) Bagi Emiten atau Perusahaan Publik berbentuk badan hukum selain perseroan terbatas adalah organ yang
mempunyai wewenang yang tidak diberikan kepada organ yang melaksanakan fungsi pengurusan dan fungsi
pengawasan, dalam batas yang ditentukan dalam peraturan perundang-undangan dan/atau anggaran dasar yang
mengatur badan hukum tersebut.

2. Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik merupakan sumber informasi penting bagi investor atau pemegang
saham sebagai salah satu dasar pertimbangan dalam pengambilan keputusan investasi dan sarana pengawasan terhadap
Emiten atau Perusahaan Publik.

3. Seiring dengan perkembangan pasar modal dan meningkatnya kebutuhan investor atau pemegang saham atas keterbukaan
informasi, Direksi dan Dewan Komisaris dituntut untuk menyajikan informasi yang berkualitas, akurat, dan akuntabel melalui
Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik.

4. Laporan Tahunan yang disusun secara teratur dan informatif dapat memberikan kemudahan bagi investor atau pemegang
saham dan pemangku kepentingan dalam memperoleh informasi yang dibutuhkan.

5 Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan ini merupakan pedoman bagi Emiten atau Perusahaan Publik yang wajib diterapkan
dalam menyusun Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan.
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Referensi Peraturan
Laporan Tahunan OJK

Keterangan Halaman

Il.  Bentuk Laporan Tahunan

1. Laporan Tahunan disajikan dalam bentuk dokumen cetak dan salinan dokumen elektronik.

2. Laporan Tahunan yang disajikan dalam bentuk dokumen cetak, dicetak pada kertas yang berwarna terang, berkualitas baik,
berukuran A4, dijilid, dan dapat diperbanyak dengan kualitas yang baik.

3. Laporan Tahunan dapat menyajikan informasi berupa gambar, grafik, tabel, dan/atau diagram dengan mencantumkan judul
dan/atau keterangan yang jelas, sehingga mudah dibaca dan dipahami.

4. Laporan Tahunan yang disajikan dalam bentuk salinan dokumen elektronik merupakan Laporan Tahunan yang dikonversi
dalam format pdf.

Ill. Isi Laporan Tahunan

1. Laporan Tahunan paling sedikit memuat informasi mengenai:

a. lkhtisar data keuangan penting; 66

b. Informasi saham (jika ada); 68-70

c. Laporan Direksi; 12-15

d. Laporan Dewan Komisaris; 10-1

e. Profil Emiten atau Perusahaan Publik; 50-79,120-121
f.  Analisis dan pembahasan manajemen; 18-25

g. Tata Kelola Perusahaan yang Baik oleh Emiten atau Perusahaan Publik; 88-117

h.  Tanggung jawab sosial dan lingkungan Emiten atau Perusahaan Publik; 80-87

i.  Laporan keuangan tahunan yang telah diaudit; dan 138-529

j. Surat pernyataan anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris tentang tanggung jawab atas Laporan Tahunan; n8

2. Uraian Isi Laporan Tahunan

a. lkhtisar Data Keuangan Penting 66

Ikhtisar Data Keuangan Penting memuat informasi keuangan yang disajikan dalam bentuk perbandingan selama 3 (tiga)
tahun buku atau sejak memulai usahanya jika Emiten atau Perusahaan Publik tersebut menjalankan kegiatan usahanya
kurang dari 3 (tiga) tahun, paling sedikit memuat:

1) pendapatan/penjualan;

2) laba bruto;

3) laba (rugi);

4) jumlah laba (rugi) yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk dan kepentingan non pengendali;

5) total laba (rugi) komprehensif;

6) jumlah laba (rugi) komprehensif yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk dan kepentingan non
pengendali;

7) laba (rugi) per saham;

8) jumlah aset;

9)  jumlah liabilitas;

10)  jumlah ekuitas;

) rasio laba (rugi) terhadap jumlah aset;

12)  rasio laba (rugi) terhadap ekuitas;

13)  rasio laba (rugi) terhadap pendapatan/penjualan;

14)  rasio lancar;

15)  rasio liabilitas terhadap ekuitas;

16)  rasio liabilitas terhadap jumlah aset; dan

17)  informasi dan rasio keuangan lainnya yang relevan dengan Emiten atau Perusahaan Publik dan jenis industrinya;
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Keterangan Halaman

b. Informasi Saham

Informasi Saham (jika ada) paling sedikit memuat:

1) saham yang telah diterbitkan untuk setiap masa triwulan (jika ada) yang disajikan dalam bentuk perbandingan

selama 2 (dua) tahun buku terakhir, paling sedikit meliputi: 68

a)  jumlah saham yang beredar;

b) kapitalisasi pasar berdasarkan harga pada Bursa Efek tempat saham dicatatkan;

c) harga saham tertinggi, terendah, dan penutupan berdasarkan harga pada Bursa Efek Indonesia tempat
saham dicatatkan; dan

d)  volume perdagangan pada Bursa Efek tempat saham dicatatkan;

Informasi pada huruf a) diungkap oleh Emiten yang merupakan Perusahaan Terbuka yang sahamnya tercatat
maupun tidak tercatat di Bursa Efek Indonesia;

Informasi pada huruf b), c), dan huruf d) hanya diungkapkan jika Emiten merupakan Perusahaan Terbuka dan
sahamnya tercatat di Bursa Efek Indonesia;

2) dalam hal terjadi aksi korporasi, seperti pemecahan saham (stock split), penggabungan saham (reverse stock),
dividen saham, saham bonus, dan perubahan nilai nominal saham, informasi saham sebagaimana dimaksud pada N.A.
angka 1) ditambahkan penjelasan paling sedikit mengenai:

a) tanggal pelaksanaan aksi korporasi;

b)  rasio pemecahan saham (stock split), penggabungan saham (reverse stock), dividen saham, saham

c)  jumlah saham beredar sebelum dan sesudah aksi korporasi; dan

d)  jumlah efek konversi yang dilaksanakan (jika ada); dan

e) harga saham sebelum dan sesudah aksi korporasi;

3) dalam hal terjadi penghentian sementara perdagangan saham (suspension), dan/atau penghapusan pencatatan
saham (delisting) dalam tahun buku, Emiten atau Perusahaan Publik menjelaskan alasan penghentian sementara N.A.
perdagangan saham (suspension) dan/atau penghapusan pencatatan saham (delisting) tersebut; dan

4) dalam hal penghentian sementara perdagangan saham (suspension) dan/atau penghapusan pencatatan saham
(delisting) sebagaimana dimaksud pada angka 3) masih berlangsung hingga akhir periode Laporan Tahunan,

Emiten atau Perusahaan Publik menjelaskan tindakan yang dilakukan untuk menyelesaikan penghentian N-A.
sementara perdagangan saham (suspension) dan/atau penghapusan pencatatan saham (delisting) tersebut;
c. Laporan Direksi
Laporan Direksi paling sedikit memuat:
1) uraian singkat mengenai kinerja Emiten atau Perusahaan Publik, paling sedikit meliputi: 12-15
a) strategi dan kebijakan strategis Emiten atau Perusahaan Publik;
b) peranan Direksi dalam perumusan strategi dan kebijakan strategis Emiten atau Perusahaan Publik;
c) proses yang dilakukan Direksi untuk memastikan implementasi strategi Emiten atau Perusahaan Publik;
d)  perbandingan antara hasil yang dicapai dengan yang ditargetkan; dan
e) kendala yang dihadapi Emiten atau Perusahaan Publik;
2) gambaran tentang prospek usaha;
3) penerapan tata kelola Emiten atau Perusahaan Publik; dan 15
4) perubahan komposisi anggota Direksi dan alasan perubahannya (jika ada);
d. Laporan Dewan Komisaris
Laporan Dewan Komisaris paling sedikit memuat:
1) Penilaian terhadap kinerja Direksi mengenai pengelolaan Emiten atau Perusahaan Publik; n
2) Pengawasan terhadap implementasi strategi Emiten atau Perusahaan Publik; 10
3) Pandangan atas prospek usaha Emiten atau Perusahaan Publik yang disusun oleh Direksi; n
4) Pandangan atas penerapan tata kelola Emiten atau Perusahaan Publik; n

5) Perubahan komposisi anggota Dewan Komisaris dan alasan perubahannya (jika ada); dan
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Manajemen

Keterangan Halaman

e. Profil Emiten atau Perusahaan Publik

Profil Emiten atau Perusahaan Publik paling sedikit memuat:

1)

Nama Emiten atau Perusahaan Publik termasuk apabila terdapat perubahan nama, alasan perubahan, dan tanggal

efektif perubahan nama pada tahun buku; 78
2) Akses terhadap Emiten atau Perusahaan Publik termasuk kantor cabang atau kantor perwakilan yang 78
memungkinkan masyarakat dapat memperoleh informasi mengenai Emiten atau Perusahaan Publik, meliputi:
a) Alamat;
b) Nomor telepon;
c) Nomor faksimile;
d)  Alamat surat elektronik; dan
e) Alamat Situs Web;
3) Riwayat singkat Emiten atau Perusahaan Publik; 50
4) Visi dan misi Emiten atau Perusahaan Publik; 51
5) Kegiatan usaha menurut anggaran dasar terakhir, kegiatan usaha yang dijalankan pada tahun buku, serta jenis 50
barang dan/atau jasa yang dihasilkan;
6) Wilayah operasional Emiten atau Perusahaan Publik; 2-3
7) Struktur organisasi Emiten atau Perusahaan Publik dalam bentuk bagan, paling sedikit sampai dengan struktur 1 122
(satu) tingkat di bawah Direksi, disertai dengan nama dan jabatan;
8) daftar keanggotaan asosiasi industri baik dalam skala nasional maupun internasional yang berkaitan dengan 120
penerapan keuangan berkelanjutan
9) Profil Direksi, paling sedikit memuat: 56-57
a) Nama dan jabatan yang sesuai dengan tugas dan tanggung jawab;
b)  Foto terbary;
c) Usia;
d) Kewarganegaraan;
e) Riwayat pendidikan;
f) Riwayat jabatan, meliputi informasi:
(1)  Dasar hukum penunjukan sebagai anggota Direksi pada Emiten atau Perusahaan Publik yang
bersangkutan;
(2) Rangkap jabatan, baik sebagai anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris, dan/atau anggota komite
serta jabatan lainnya (jika ada); dan
(3) Pengalaman kerja beserta periode waktunya baik di dalam maupun di luar Emiten atau Perusahaan
Publik;
g) hubungan afiliasi dengan anggota Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris, pemegang saham utama, dan
pengendali baik langsung maupun tidak langsung sampai kepada pemilik individu, meliputi nama pihak
yang terafiliasi;
h) perubahan komposisi anggota Direksi dan alasan perubahannya. Dalam hal tidak terdapat perubahan
komposisi anggota Direksi, maka diungkapkan mengenai hal tersebut;
10)  Profil Dewan Komisaris, paling sedikit memuat: 55

a) Nama;

b)  Foto terbary;

) Usia;

d) Kewarganegaraan;

e) Riwayat pendidikan;
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Keterangan Halaman

f) Riwayat jabatan, meliputi informasi:

(1) Dasar hukum penunjukan sebagai anggota Dewan Komisaris yang bukan merupakan Komisaris
Independen pada Emiten atau Perusahaan Publik yang bersangkutan;

(2) Dasar hukum penunjukan pertama kali sebagai anggota Dewan Komisaris yang merupakan Komisaris
Independen pada Emiten atau Perusahaan Publik yang bersangkutan;

(3) Rangkap jabatan, baik sebagai anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, dan/atau anggota komite
serta jabatan lainnya (jika ada); dan

(4) Pengalaman kerja beserta periode waktunya baik di dalam maupun di luar Emiten atau Perusahaan
Publik;

g) Hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, pemegang saham utama, dan pengendali baik
langsung maupun tidak langsung sampai kepada pemilik individu, meliputi nama pihak yang terafilias

h)  Pernyataan independensi Komisaris Independen dalam hal Komisaris Independen telah menjabat lebih dari 2
(dua) periode (jika ada);

i) Perubahan komposisi anggota Dewan Komisaris dan alasan perubahannya. Dalam hal tidak terdapat
perubahan komposisi anggota Dewan Komisaris, maka diungkapkan mengenai hal tersebut;

n)

Dalam hal terdapat perubahan susunan anggota Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris yang terjadi setelah
tahun buku berakhir sampai dengan batas waktu penyampaian Laporan Tahunan, susunan yang dicantumkan
dalam Laporan Tahunan adalah susunan anggota Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris yang terakhir dan
sebelumnya;

N.A.

12)

Jumlah pekerja menurut jenis kelamin, jabatan, usia, tingkat pendidikan, dan status ketenagakerjaan (tetap/

kontrak) dalam tahun buku; 64-65

13)

Nama pemegang saham dan persentase kepemilikan pada akhir tahun buku, yang terdiri dari:

a) Pemegang saham yang memiliki 5% (lima persen) atau lebih saham Emiten atau Perusahaan Publik; 69

b)  Anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris yang memiliki sasham Emiten atau Perusahaan Publik; dan 70

c) Kelompok pemegang saham masyarakat, yaitu kelompok pemegang saham yang masing-masing memiliki

kurang dari 5% (lima persen) saham emiten atau perusahaan publik; 69

Persentase kepemilikan tidak langsung atas saham Emiten atau Perusahaan Publik oleh anggota Direksi dan
anggota Dewan Komisaris pada awal dan akhir tahun buku, termasuk informasi mengenai pemegang saham yang
terdaftar dalam daftar pemegang saham untuk kepentingan kepemilikan tidak langsung anggota Direksi dan
anggota Dewan Komisaris;

15)

Jumlah pemegang saham dan persentase kepemilikan per akhir tahun buku berdasarkan klasifikasi:

a) Kepemilikan institusi lokal; 69

b) Kepemilikan institusi asing; 69

c) Kepemilikan individu lokal; dan 70

d)  Kepemilikan individu asing; 70

16)

Informasi mengenai pemegang saham utama dan pengendali Emiten atau Perusahaan Publik, baik langsung
maupun tidak langsung, sampai kepada pemilik individu, yang disajikan dalam bentuk skema atau bagan;

Nama entitas anak, perusahaan asosiasi, perusahaan ventura bersama dimana Emiten atau Perusahaan Publik
memiliki pengendalian bersama entitas, beserta persentase kepemilikan saham, bidang usaha, total aset, dan 120-121
status operasi Emiten atau Perusahaan Publik tersebut (jika ada);

Untuk entitas anak, ditambahkan informasi mengenai alamat entitas anak tersebut; 79

18)

Kronologi pencatatan saham, jumlah saham, nilai nominal, dan harga penawaran dari awal pencatatan hingga

akhir tahun buku serta nama Bursa Efek dimana saham Emiten atau Perusahaan Publik dicatatkan (jika ada); 68

19)

Informasi pencatatan efek lainnya selain efek sebagaimana dimaksud pada angka 18), yang belum jatuh tempo
pada tahun buku paling sedikit memuat hama efek, tahun penerbitan, tingkat suku bunga/imbal hasil, tanggal 7-77
jatuh tempo, nilai penawaran, dan peringkat efek (jika ada);

20)

Informasi penggunaan jasa Akuntan Publik (AP) dan Kantor Akuntan Publik (KAP) beserta jaringan/asosiasi/
aliansinya meliputi:

a) nama dan alamat; 79

b) periode penugasan;
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c) informasi jasa audit dan/atau non audit yang diberikan;

d) biaya jasa (fee) audit dan/atau non audit untuk masing-masing penugasan yang diberikan selama tahun
buku; dan

e) dalam hal AP dan KAP beserta jaringan/asosiasi/aliansinya, yang ditunjuk tidak memberikan jasa non audit,
maka diungkapkan mengenai informasi tersebut; dan

21) Nama dan alamat lembaga dan/atau profesi penunjang pasar modal selain AP dan KAP; 79

f.  Analisis dan Pembahasan Manajemen

Analisis dan pembahasan manajemen memuat analisis dan pembahasan mengenai laporan keuangan dan informasi
penting lainnya dengan penekanan pada perubahan material yang terjadi dalam tahun buku, yaitu paling sedikit

memuat:
1) Tinjauan operasi per segmen operasi sesuai dengan jenis industri Emiten atau Perusahaan Publik, paling sedikit 28-44
mengenai:
a) Produksi, yang meliputi proses, kapasitas, dan perkembangannya;
b) Pendapatan/penjualan; dan
c) Profitabilitas;
2) Kinerja keuangan komprehensif yang mencakup perbandingan kinerja keuangan dalam 2 (dua) tahun buku
terakhir, penjelasan tentang penyebab adanya perubahan dan dampak perubahan tersebut, paling sedikit 22-23
mengenai:
a) Aset lancar, aset tidak lancar, dan total aset;
b)  Liabilitas jangka pendek, liabilitas jangka panjang, dan total liabilitas;
c) Ekuitas;
d) Pendapatan/penjualan, beban, laba (rugi), penghasilan komprehensif lain, dan total laba (rugi) komprehensif;
dan
e) Arus kas
3) Kemampuan membayar utang dengan menyajikan perhitungan rasio yang relevan; 66
4) Tingkat kolektibilitas piutang emiten atau perusahaan publik dengan menyajikan perhitungan rasio yang relevan;
5) SFruktgr modal (capital struct.Lere) darj kebijakan manajemen atas struktur modal (capital structure) tersebut o
disertai dasar penentuan kebijakan dimaksud;
6) Bahasan mengenai ikatan yang material untuk investasi barang modal dengan penjelasan paling sedikit meliputi: 23
a)  Tujuan dariikatan tersebut;
b)  Sumber dana yang diharapkan untuk memenuhi ikatan tersebut;
) Mata uang yang menjadi denominasi; dan
d) Langkah yang direncanakan emiten atau perusahaan publik untuk melindungi risiko dari posisi mata uang
asing yang terkait;
7) Bahasan mengenai investasi barang modal yang direalisasikan dalam tahun buku terakhir, paling sedikit meliputi: 23
a)  Jenisinvestasi barang modal;
b)  Tujuan investasi barang modal; dan
c) Nilai investasi barang modal yang dikeluarkan;
8) Informasi dan fakta material yang terjadi setelah tanggal laporan akuntan (jika ada);
9) Prospek usaha dari emiten atau perusahaan publik dikaitkan dengan kondisi industri, ekonomi secara umum dan 24

pasar internasional disertai data pendukung kuantitatif dari sumber data yang layak dipercaya;

10) Perbandingan antara target/proyeksi pada awal tahun buku dengan hasil yang dicapai (realisasi), mengenai:

a) Pendapatan/penjualan;

b) Laba (rugi);

c) Struktur modal (capital structure);

d)  Kebijakan dividen; atau

e) Hal lainnya yang dianggap penting bagi Emiten atau Perusahaan Publik;
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) Target/proyeksi yang ingin dicapai Emiten atau Perusahaan Publik untuk 1 (satu) tahun mendatang, mengenai:

a) Pendapatan/penjualan;

b)  Laba (rugi);

c) Struktur modal (capital structure);

d)  Kebijakan dividen; atau

e) Hal lainnya yang dianggap penting bagi Emiten atau Perusahaan Publik;

12)  Aspek pemasaran atas barang dan/atau jasa Emiten atau Perusahaan Publik, paling sedikit mengenai strategi
pemasaran dan pangsa pasar;

13)  Uraian mengenai dividen selama 2 (dua) tahun buku terakhir (jika ada), paling sedikit: 24

a) Kebijakan dividen;

b)  Tanggal pembayaran dividen kas dan/atau tanggal distribusi dividen non kas;

c) Jumlah dividen per saham (kas dan/atau non kas); dan

d)  Jumlah dividen per tahun yang dibayar;

Dalam hal Emiten atau Perusahaan Publik tidak membagikan dividen dalam 2 (dua) tahun terakhir, maka
diungkapkan mengenai hal tersebut.

14)  Realisasi penggunaan dana hasil Penawaran Umum, dengan ketentuan:

a) Dalam hal selama tahun buku, Emiten memiliki kewajiban menyampaikan laporan realisasi penggunaan
dana, maka diungkapkan realisasi penggunaan dana hasil Penawaran Umum secara kumulatif sampai
dengan akhir tahun buku; dan

b)  Dalam hal terdapat perubahan penggunaan dana sebagaimana diatur dalam Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan tentang Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum, maka Emiten menjelaskan
perubahan tersebut;

15)  Informasi material (jika ada), antara lain mengenai investasi, ekspansi, divestasi, penggabungan/peleburan usaha,
akuisisi, restrukturisasi utang/modal, transaksi afiliasi, dan transaksi yang mengandung benturan kepentingan,
yang terjadi pada tahun buku, antara lain memuat:

a)  Tanggal, nilai, dan objek transaksi;

b) Nama pihak yang melakukan transaksi;

c) Sifat hubungan afiliasi (jika ada);

d)  Penjelasan mengenai kewajaran transaksi; dan

e) Pemenuhan ketentuan terkait;

f) dalam hal terdapat hubungan afiliasi, selain mengungkapkan informasi sebagaimana dimaksud dalam huruf
a) sampai dengan huruf e), Emiten atau Perusahaan Publik juga mengungkapkan informasi:

1) Pernyataan Direksi bahwa transaksi afiliasi telah melalui prosedur yang memadai untuk memastikan
bahwa transaksi afiliasi dilaksanakan sesuai dengan praktik bisnis yang berlaku umum antara lain
dilakukan dengan memenuhi prinsip transaksi yang wajar (arms- length principle); dan

2) Peran Dewan Komisaris dan komite audit dalam melakukan prosedur yang memadai untuk memastikan
bahwa transaksi afiliasi dilaksanakan sesuai dengan praktik bisnis yang berlaku umum antara lain
dilakukan dengan memenuhi prinsip transaksi yang wajar (arms- length principle);

g) Dalam hal transaksi afiliasi atau transaksi material dimaksud telah diungkapkan dalam laporan keuangan
tahunan, ditambahkan informasi mengenai rujukan pengungkapan dalam laporan keuangan tahunan
tersebut.

h)  Untuk pengungkapan transaksi afiliasi dan/atau transaksi benturan kepentingan yang merupakan hasil
pelaksanaan transaksi afiliasi dan/atau transaksi benturan kepentingan yang telah disetujui pemegang saham
independen, ditambahkan informasi mengenai tanggal pelaksanaan RUPS yang menyetujui transaksi afiliasi
dan/atau transaksi benturan kepentingan tersebut;

i) Dalam hal tidak terdapat transaksi afiliasi dan/atau transaksi benturan kepentingan, maka diungkapkan
mengenai hal tersebut;

16)  Perubahan ketentuan peraturan perundang-undangan yang berpengaruh signifikan terhadap Emiten atau
Perusahaan Publik dan dampaknya terhadap laporan keuangan (jika ada); dan

17)  Perubahan kebijakan akuntansi, alasan dan dampaknya terhadap laporan keuangan (jika ada);
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g. Tata Kelola Perusahaan yang Baik oleh Emiten atau Perusahaan Publik

Tata Kelola Perusahaan yang Baik oleh Emiten atau Perusahaan Publik paling sedikit memuat uraian singkat mengenai:

1) RUPS, paling sedikit memuat: 90-92

a) Informasi mengenai keputusan RUPS pada tahun buku dan 1 (satu) tahun sebelum tahun buku meliputi:

1) keputusan RUPS pada tahun buku dan 1 (satu) tahun sebelum tahun buku yang direalisasikan pada
tahun buku; dan

2) keputusan RUPS pada tahun buku dan 1 (satu) tahun sebelum tahun buku yang belum direalisasikan
beserta alasan belum direalisasikan;

b)  dalam hal Emiten atau Perusahaan Publik menggunakan pihak independen dalam pelaksanaan RUPS untuk
melakukan perhitungan suara, maka diungkapkan mengenai hal tersebut;

2) Direksi, mencakup antara lain: 96-98

a)  Tugas dan tanggung jawab masing-masing anggota Direksi;

b) Pernyataan bahwa Direksi memiliki pedoman atau piagam (charter) Direksi;

c) Kebijakan dan pelaksanaan tentang frekuensi rapat Direksi, termasuk rapat bersama Dewan Komisaris, dan
tingkat kehadiran anggota Direksi dalam rapat tersebut termasuk tingkat kehadiran dalam RUPS;

d) pelatihan dan/atau peningkatan kompetensi anggota Direksi:

(1) kebijakan pelatihan dan/atau peningkatan kompetensi anggota Direksi, termasuk program orientasi
bagi anggota Direksi yang baru diangkat (jika ada); dan

(2) pelatihan dan/atau peningkatan kompetensi yang diikuti anggota Direksi dalam tahun buku (jika ada);

e) penilaian Direksi terhadap kinerja komite yang mendukung pelaksanaan tugas Direksi pada tahun buku
paling sedikit memuat:

(1) prosedur penilaian kinerja; dan

(2)  kriteria yang digunakan seperti capaian kinerja selama tahun buku, kompetensi dan kehadiran dalam
rapat; dan

f) dalam hal Emiten atau Perusahaan Publik tidak memiliki komite yang mendukung pelaksanaan tugas Direksi,
maka diungkapkan mengenai hal tersebut.

3) Dewan Komisaris, mencakup antara lain: 92-95

a)  Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris;

b)  Pernyataan bahwa Dewan Komisaris memiliki pedoman atau piagam (charter) Dewan Komisaris;

c) Kebijakan dan pelaksanaan tentang frekuensi rapat Dewan Komisaris, termasuk rapat bersama Direksi, dan
tingkat kehadiran anggota Dewan Komisaris dalam rapat tersebut termasuk tingkat kehadiran dalam RUPS;;

d) pelatihan dan/atau peningkatan kompetensi anggota Dewan Komisaris:

(1) kebijakan pelatihan dan/atau peningkatan kompetensi anggota Dewan Komisaris, termasuk program
orientasi bagi anggota Dewan Komisaris yang baru diangkat (jika ada); dan

(2) pelatihan dan/atau peningkatan kompetensi yang diikuti anggota Dewan Komisaris dalam tahun buku
(jika ada);

e) penilaian terhadap kinerja anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris dan pelaksanaannya, paling sedikit
memuat:

(1) Prosedur pelaksanaan penilaian kinerja;

(2) Kriteria yang digunakan seperti capaian kinerja selama tahun buku, kompetensi dan kehadiran dalam
rapat; dan

(3) Pihak yang melakukan penilaian;

f) penilaian Dewan Komisaris terhadap kinerja Komite yang mendukung pelaksanaan tugas Dewan Komisaris
pada tahun buku meliputi:

(1) prosedur penilaian kinerja; dan

(2)  kriteria yang digunakan seperti capaian kinerja selama tahun buku, kompetensi dan kehadiran dalam
rapat;
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4) Nominasi dan remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris, paling sedikit memuat: 98-99

a) prosedur nominasi, meliputi uraian singkat mengenai kebijakan dan proses nominasi anggota Direksi dan/
atau anggota Dewan Komisaris; dan

b)  prosedur dan pelaksanaan remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris, antara lain:

(1)  prosedur penetapan remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris;

(2) struktur remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris seperti, gaji, tunjangan, tantiem/bonus dan lainnya;
dan

(3) besarnya remunerasi masing-masing anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris;

5) Dewan Pengawas Syariah, bagi Emiten atau Perusahaan Publik yang menjalankan kegiatan usaha berdasarkan

prinsip syariah sebagaimana tertuang dalam anggaran dasar, paling sedikit memuat: N-A.
a) nama;
b)  dasar hukum pengangkatan dewan pengawas syariah;
c) periode penugasan dewan pengawas syariah;
d) tugasdan tanggung jawab Dewan Pengawas Syariah; dan
e) frekuensi dan cara pemberian nasihat dan saran serta pengawasan pemenuhan Prinsip Syariah di Pasar

Modal terhadap Emiten atau Perusahaan Publik;

6) Komite Audit, mencakup antara lain: 99-102

a) Nama dan jabatannya dalam keanggotaan komite;
b) Usia;
c) Kewarganegaraan;
d)  Riwayat pendidikan;
e) Riwayat jabatan, meliputi informasi:

(1) Dasar hukum untuk pengangkatan sebagai anggota komite;

(2) Rangkap jabatan, baik sebagai anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, dan/atau anggota komite

serta jabatan lainnya (jika ada); dan
(3) Pengalaman kerja beserta periode waktunya baik di dalam maupun di luar Emiten atau Perusahaan
Publik;

f) Periode dan masa jabatan anggota Komite Audit;
g) Pernyataan independensi Komite Audit;
h) Pendidikan dan/atau pelatihan yang telah diikuti dalam tahun buku (jika ada); dan
i) Kebijakan dan pelaksanaan tentang frekuensi rapat Komite Audit dan tingkat kehadiran anggota Komite

Audit dalam rapat tersebut;
j) Pelaksanaan kegiatan Komite Audit pada tahun buku sesuai dengan yang dicantumkan dalam pedoman atau

piagam (charter) Komite Audit;

7) Komite atau fungsi nominasi dan remunerasi Emiten atau Perusahaan Publik, paling sedikit memuat: 102-104

a) Nama dan jabatannya dalam keanggotaan komite;

b) Usia;

c) Kewarganegaraan;

d)  Riwayat pendidikan;

e) Riwayat jabatan, meliputi informasi:

(1) Dasar hukum penunjukan sebagai anggota komite;

(2) Rangkap jabatan, baik sebagai anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, dan/atau anggota komite
serta jabatan lainnya (jika ada); dan

(3) Pengalaman kerja beserta periode waktunya baik di dalam maupun di luar Emiten atau Perusahaan
Publik;
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f) Periode dan masa jabatan anggota komite;

g) Pernyataan independensi komite;

h)  Pendidikan dan/atau pelatihan yang telah diikuti dalam tahun buku (jika ada); dan

i) Uraian tugas dan tanggung jawab;

) Pernyataan bahwa telah memiliki pedoman atau piagam (charter) komite;

k) Kebijakan dan pelaksanaan tentang frekuensi rapat komite dan tingkat kehadiran anggota komite dalam
rapat tersebut;

1) uraian singkat pelaksanaan kegiatan pada tahun buku; dan

m) dalam hal tidak dibentuk komite nominasi & remunerasi, Emiten atau Perusahaan Publik cukup
mengungkapkan informasi sebagaimana dimaksud dalam huruf i) sampai dengan huruf l) dan
mengungkapkan:

(1) alasan tidak dibentuknya komite; dan

(2) pihak yang melaksanakan fungsi nominasi dan remunerasi;

8) Komite lain yang dimiliki Emiten atau Perusahaan Publik dalam rangka mendukung fungsi dan tugas Direksi (jika

ada) dan/atau komite yang mendukung fungsi dan tugas Dewan Komisaris, paling sedikit memuat: 105106
a) Nama dan jabatannya dalam keanggotaan komite;
b) Usia;
c) Kewarganegaraan;
d) Riwayat pendidikan;
e) Riwayat jabatan, meliputi informasi:
(1) Dasar hukum penunjukan sebagai anggota komite;
(2) Rangkap jabatan, baik sebagai anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, dan/atau anggota komite
serta jabatan lainnya (jika ada); dan
(3) Pengalaman kerja beserta periode waktunya baik di dalam maupun di luar Emiten atau Perusahaan
Publik;
f) Periode dan masa jabatan anggota komite;
g) Pernyataan independensi komite;
h)  Pendidikan dan/atau pelatihan yang telah diikuti dalam tahun buku (jika ada); dan
i) Uraian tugas dan tanggung jawab;
j) Pernyataan bahwa telah memiliki pedoman atau piagam (charter) komite;
k) Kebijakan dan pelaksanaan tentang frekuensi rapat komite dan tingkat kehadiran anggota komite dalam
rapat tersebut;
1) uraian singkat pelaksanaan kegiatan pada tahun buku; dan
9) Sekretaris Perusahaan, mencakup antara lain: 108
a) nama;
b)  domisili;
c) riwayat jabatan, meliputi informasi:
(1) dasar hukum penunjukan sebagai Sekretaris Perusahaan; dan
(2) pengalaman kerja beserta periode waktunya baik di dalam maupun di luar Emiten atau Perusahaan
Publik;
d) riwayat pendidikan;
e) pendidikan dan/atau pelatihan yang diikuti dalam tahun buku; dan
f) uraian singkat pelaksanaan tugas Sekretaris Perusahaan pada tahun buku;
10)  Unit Audit Internal, mencakup antara lain: 109

a) Nama kepala Unit Audit Internal;

b)  Riwayat jabatan, meliputi informasi:
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(1) Dasar hukum penunjukan sebagai Kepala Audit Internal; dan

(2) Pengalaman kerja beserta periode waktunya baik di dalam maupun di luar Emiten atau Perusahaan
Publik;

c) Kualifikasi atau sertifikasi sebagai profesi audit internal (jika ada);

d) Pendidikan dan/atau pelatihan yang diikuti dalam tahun buku;

e) Struktur dan kedudukan Unit Audit Internal;

f) Uraian tugas dan tanggung jawab;

g)  Pernyataan bahwa telah memiliki pedoman atau piagam (charter) Unit Audit Internal; dan

h) Uraian singkat pelaksanaan tugas Unit Audit Internal pada tahun buku;

)

Uraian mengenai sistem pengendalian internal (internal control) yang diterapkan oleh Emiten atau Perusahaan

Publik, paling sedikit mengenai: m

a) Pengendalian keuangan dan operasional, serta kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan lainnya;
dan

b)  Tinjauan atas efektivitas sistem pengendalian internal;

c) Pernyataan Direksi dan/atau Dewan Komisaris atas kecukupan sistem pengendalian internal;

12)  Sistem manajemen risiko yang diterapkan oleh Emiten atau Perusahaan Publik, paling sedikit mengenai: 106-108
a) Gambaran umum mengenai sistem manajemen risiko Emiten atau Perusahaan Publik;
b)  Jenisrisiko dan cara pengelolaannya; dan
c) Tinjauan atas efektivitas sistemn manajemen risiko Emiten atau Perusahaan Publik;
d) Pernyataan Direksi dan/atau Dewan Komisaris atau komite audit atas kecukupan sistem manajemen risiko;
13)  Perkara hukum yang berdampak material yang dihadapi oleh Emiten atau Perusahaan Publik, entitas anak,
anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris (jika ada), antara lain meliputi:
a) Pokok perkara/gugatan;
b)  Status penyelesaian perkara/gugatan; dan
c) Pengaruhnya terhadap kondisi Emiten atau Perusahaan Publik;
14)  Informasi tentang sanksi administratif yang dikenakan kepada Emiten atau Perusahaan Publik, anggota Dewan
Komisaris dan Direksi, oleh otoritas Pasar Modal dan otoritas lainnya pada tahun buku (jika ada);
15)  Informasi mengenai kode etik Emiten atau Perusahaan Publik meliputi: m-mn2
a) Pokok-pokok kode etik;
b)  Bentuk sosialisasi kode etik dan upaya penegakannya; dan
c) Pernyataan bahwa kode etik berlaku bagi anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris, dan pekerja Emiten
atau Perusahaan Publik;
16)  Uraian singkat mengenai kebijakan pemberian kompensasi jangka panjang berbasis kinerja kepada manajemen
dan/atau pekerja yang dimiliki oleh Emiten atau Perusahaan Publik (jika ada), antara lain berupa program
kepemilikan saham oleh manajemen (management stock ownership program/MSOP) dan/atau program
kepemilikan saham oleh pekerja (employee stock ownership program/ESOP); Dalam hal pemberian kompensasi ns-n7
berupa program kepemilikan saham oleh manajemen (management stock ownership program/MSOP) dan/atau
program kepemilikan saham oleh pekerja (employee stock ownership program/ESOP), informasi yang diungkapkan
paling sedikit memuat:
a)  jumlah saham dan/atau opsi;
b)  jangka waktu pelaksanaan;
c) persyaratan pekerja dan/atau manajemen yang berhak; dan
d)  harga pelaksanaan atau penentuan harga pelaksanaan;
17)  Uraian singkat mengenai kebijakan pengungkapan informasi mengenai: n7

a) Kepemilikan saham anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris paling lambat 3 (tiga) hari kerja setelah
terjadinya kepemilikan atau setiap perubahan kepemilikan atas saham Perusahaan Terbuka; dan

b) Pelaksanaan atas kebijakan dimaksud;

Laporan Tahunan 2022 PT Medco Energi Internasional Tbk 135



= -
M EDCOEN ERGI @ Kinerja 2022 Analisis dan Pembahasan Aktivitas Bisnis

Manajemen

Keterangan Halaman

18)  Uraian mengenai sistem pelaporan pelanggaran (whistleblowing system) di Emiten atau Perusahaan Publik (jika

ada), antara lain meliputi: n2-n3
a) Cara penyampaian laporan pelanggaran;
b)  Perlindungan bagi pelapor;
c) Penanganan pengaduan;
d) Pihak yang mengelola pengaduan; dan
e) Hasil dari penanganan pengaduan, paling sedikit meliputi:
(1) Jumlah pengaduan yang masuk dan diproses dalam tahun buku; dan
(2) Tindak lanjut pengaduan;
19)  Uraian mengenai kebijakan anti korupsi Emiten atau Perusahaan Publik, paling sedikit memuat:
a) program dan prosedur yang dilakukan dalam mengatasi praktik korupsi, balas jasa (kickbacks), fraud, suap
dan/atau gratifikasi dalam Emiten atau Perusahaan Publik; dan
b)  pelatihan/sosialisasi anti korupsi kepada Pekerja Emiten atau Perusahaan Publik;
20) Penerapan atas Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka bagi Emiten yang menerbitkan Efek Bersifat Ekuitas
atau Perusahaan Publik, meliputi:
a) pernyataan mengenai rekomendasi yang telah dilaksanakan; dan/atau
b)  penjelasan atas rekomendasi yang belum dilaksanakan, disertai alasan dan alternatif pelaksanaannya (jika
ada);
h.  Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Emiten atau Perusahaan Publik N.A.
1) Informasi yang diungkapkan dalam bagian tanggung jawab sosial dan lingkungan merupakan Laporan

Keberlanjutan (Sustainability Report) sebagaimana dimaksud dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 51/
POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan Berkelanjutan bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten, dan Perusahaan
Publik, paling sedikit memuat:

a) penjelasan strategi keberlanjutan;

b) ikhtisar aspek keberlanjutan (ekonomi, sosial, dan lingkungan hidup);

c) profil singkat Emiten atau Perusahaan Publik;

d)  penjelasan Direksi;

e) tata kelola keberlanjutan;

f) kinerja keberlanjutan;

g)  verifikasi tertulis dari pihak independen, jika ada;

h)  lembar umpan balik (feedback) untuk pembaca, jika ada; dan

i) anggapan Emiten atau Perusahaan Publik terhadap umpan balik laporan tahun sebelumnya;

2) Laporan Keberlanjutan sebagaimana dimaksud pada angka 1), harus disusun sesuai Pedoman Teknis Penyusunan
Laporan Keberlanjutan (Sustainability Report) Bagi Emiten dan Perusahaan Publik sebagaimana tercantum dalam
Lampiran Il yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan ini;
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3) Informasi Laporan Keberlanjutan (Sustainability Report) pada angka 1) dapat:

a) diungkapkan pada bagian lain yang relevan di luar bagian tanggung jawab sosial dan lingkungan, seperti
penjelasan Direksi terkait Laporan Keberlanjutan diungkapkan dalam bagian terkait Laporan Direksi; dan/atau

b)  merujuk pada bagian lain di luar bagian tanggung jawab sosial dan lingkungan dengan tetap mengacu pada
Pedoman Teknis Penyusunan Laporan Keberlanjutan (Sustainability Report) Bagi Emiten dan Perusahaan
Publik sebagaimana tercantum dalam Lampiran Il yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Surat
Edaran Otoritas Jasa Keuangan ini, seperti profil Emiten atau Perusahaan Publik;

4) Laporan Keberlanjutan (Sustainability Report) sebagaimana dimaksud pada angka 1) merupakan bagian yang tidak
terpisahkan dari Laporan Tahunan namun dapat disajikan secara terpisah dengan Laporan Tahunan;

5) Dalam hal Laporan Keberlanjutan disajikan secara terpisah dengan Laporan Tahunan, informasi yang diungkapkan
dalam Laporan Keberlanjutan dimaksud harus:

a) memuat seluruh informasi sebagaimana dimaksud pada angka 1); dan

b)  disusun sesuai Pedoman Teknis Penyusunan Laporan Keberlanjutan (Sustainability Report) Bagi Emiten dan
Perusahaan Publik sebagaimana tercantum dalam Lampiran Il yang merupakan bagian tidak terpisahkan
dari Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan ini;

6) Dalam hal Laporan Keberlanjutan disajikan secara terpisah dengan Laporan Tahunan, maka dalam bagian
tanggung jawab sosial dan lingkungan memuat informasi bahwa informasi mengenai tanggung jawab sosial dan
lingkungan telah diungkapkan dalam Laporan Keberlanjutan yang disajikan secara terpisah dari Laporan Tahunan;
dan

7) Penyampaian Laporan Keberlanjutan (Sustainability Report) yang disajikan secara terpisah dengan Laporan
Tahunan harus disampaikan bersamaan dengan penyampaian Laporan Tahunan.

i Laporan Keuangan Tahunan yang Telah Diaudit 138-529

Laporan keuangan tahunan yang dimuat dalam Laporan Tahunan disusun sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan di Indonesia dan telah diaudit oleh Akuntan. Laporan keuangan dimaksud memuat pernyataan mengenai
pertanggungjawaban atas laporan keuangan sebagaimana diatur dalam peraturan perundang-undangan di sektor
Pasar Modal yang mengatur mengenai tanggung jawab Direksi atas laporan keuangan atau peraturan perundang-
undangan di sektor Pasar Modal yang mengatur mengenai laporan berkala Perusahaan Efek dalam hal Emiten
merupakan Perusahaan Efek; dan

] Surat Pernyataan Anggota Direksi dan Anggota Dewan Komisaris tentang Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan n8

Surat pernyataan anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris tentang tanggung jawab atas Laporan Tahunan
disusun sesuai dengan format Surat Pernyataan Anggota Direksi dan Anggota Dewan Komisaris tentang Tanggung
Jawab atas Laporan Tahunan sebagaimana tercantum dalam Lampiran yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari
Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan ini.
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PT Medco Energi Internasiaonal Thk
dan entitas anaknya/fand its subsidiaries

Laporan keuangan konsolidasian auditan

tanggal 31 Desember 2022

dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut
beserta laporan auditor independen/

Audited consolidated financial statements

as of December 31, 2022 for the year then ended
with independent auditors’ report
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The original consolidated financial statements included herein
are in the Indonesian language.

PT MEDCO ENERGI INTERNASIONAL Tbk. PT MEDCO ENERGI INTERNASIONAL Tbk.
DAN ENTITAS ANAKNYA AND ITS SUBSIDIARIES
LAPORAN KEUANGAN AUDITED CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN AUDITAN FINANCIAL STATEMENTS
TANGGAL 31 DESEMBER 2022 AS OF DECEMBER 31, 2022
DAN UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA AND FOR THE YEAR THEN ENDED
TANGGAL TERSEBUT WITH INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT

BESERTA LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN
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MEDCOENERGI

SURAT PERNYATAMAN DIREKSI TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS PENYAJIAM
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
AUDITAN TANGGAL 31 DESEMBER 2022 DAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL TERSEBUT
BESERTA LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN
PT MEDCO ENERGI| INTERNASIONAL TBK DAN
EMTITAS ANAKNYA

Fami yang bertanda tanigan dibavwah ini,

1. NamaiName
Ma. Identitasid Nussber

Alamat KantorOiffice Address

Rumah Home Address

Telepon/ Telephone
JabatanTitis

2. Namaliama
Ma. Identtasiiad Mumber

Alamal Kanmor' Ofice Address

Alamai Bumah! Home Addrass

Telepon! Telephone
Jabatan/Titls

menyatakan bakwa -

1. Kami barfanggung jawab atas penyusunan dan
penyajpan  Laporan  Eeuangan  konsolidasian
Auditan tanggal 31 Desember 2022 dan untuk
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut beseria
laporan awdior independen PT Medco Energi
Internasional Thk dan Entites Anaknya ("Laparan
Keuangan Konsolidasian Tahunan Persercan dan
Entitaz Anaknya™),

£, Leporan Keusngan RKonzolidasian Tahunan
Ferseroan dan Entitas Anaknya telah disusun dan
disajikan sesual dengan Standar Akuniansi
Keuangan di |ndonesia;

3, &  Seamua informasi dalam Laporan Keuangan
Honeclidasian Tahunan Persercan dan
Entias Anaknya telah disajikan  secara
lengksp dan banar,

b, Laporan Keuangan Konsoldasian Tahunan
Parseroan dam  Entitas Anaknva fidak
mengandung informasi atau fakte mailerial
yang tdak benar, dan tdak menghilangkan
informasi atau fakta material;

DIRECTORE' STATEMENT ON
THE RESPONSIBILITY FOR PRESENTATION OF
THE AUDITED CONSOLIDATED FINANCIAL
STATEMENTS
AS OF DECEMBER 31, 2022 AND
FOR THE YEAR THEN ENDED
WITH INDEFENDENT AUDITORS' REPORT
PT MEDCO ENERGI INTERNASIONAL TBK AND ITS
SUBSIARIES

We the undersigned,

¢ Hilmi Panigom

DO TA0T 0404550005

¢ The Energy Building 53 Floor, SCBD Lot 114
Ji. Jendral Sudirman, Jakarta 12190Alamat

. JI. Patimura No.®, RTODS/001, Selong,
Kebeyoran Baru, Jakarta Selatan

C21-2985 3000

i Dirgkbur Utama | President Director

. Anthony Robert Mathias

D 8511160687

i The Energy Building 537 Fioor, 3CBD Lot 11A
Ji Jdendral Sudiiman, Jakara 121390

. Expcutive Paradise Complex Jd, Clandak Barat,
JI Antasar, Jakarta 12410

 D21-2985 300D

i Direkiur Keuangan / Finange Direcfor

haraby canfirm :

1 We ar rasponsble fowards the preparation and
presemtation of the Avdited Consolidated financial
statemanis as of December 37, 2022 and for the yesar
then ended with independcert asuditors’ repo PT
Medoo  Energl  fnlemasional Thk ["The Annuwal
Consolidated Financial Sfatements of The Company
and ts Subsidianes”);

2. The Annual Consalidated Financial Statemants of tha
Company and iis Subsidiares has boen prepared in
accardance with  [ndonesian  Financi|al  Accounting
Standarnaa;

3 a Al the informmation in The Annual Consalidated
Finanglal Zlalements of The Company and /s
Subsidiarnes have besn fully and accursialy
disciozed;

B The Ahnual Consalfdaled Financial Siatements of
The Company and [fs Subsifiares does noi
contain any false information or materfal fact, and
does not cenit amy nfarmation or material fact
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4. Kami bertanggung jawab  atag  sistem 4. We are responsible towards the internal controd
pengendalian  interen  dalam  Persercan  dan systern of the Company and ifs Subsidisries.
Entitas Anaknya.
Demikizn permyataan ini dibuat dengan sebenarnya. in withess whereof, the undersigned have drawn up this
staternent fruthfully.

Jakarta, 31 Maret 2023 7 Sakarta, 31 March 2023
FT Medco Energi Internasional Tok

Hilmi Panigoro Anthony R. Mathias
Direktur Ltarma { Presiden! Dimatar Direttur Keuangan ! Finance Director
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Laporan Auditor Independen

Laporan Ho. O0481/2 1032/AU,1/02/0696-
171/1nf2023

Pemegang Saham, Dewan Komisarls, dan
Direksl

BT Medcs Energl Internasional Thk.

Opini

Hami telah mengaudit laperan  keuangan
konsclidasian PT Medco Energl Internasienal Thk,
("Perusahaan") dan enkitas amaknya {(secars
kolekblf disebut sebagal "Grup™) terlampir, yang
terdiri dari laporan posisi keuangan konsolidasian
tanggal 31 Desember 2022, serta faporan laba
rugi dan penghasilan  komprehensif  laln
konsolidasiam, laporan  perubahan  ehultas
konsolidasian, dan laporan arus kas konsolidasian
untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut,
serta  catatan atas  laporam  keuangan
konsolidasian, termasuk  Ikhiisar  kebijahan
akuntans| signifikan.

Menurut oplnl Kami, laporan keuangan
konsolidasian terlampir menyalikan secara wajar,
dalam semua hal yang material, posisi keuangan
konsolidasian Grup tanggal 31 Desember 2022,
sorta  kinerfa  keuangan  dan arus  kas
konsolldasianmya untuk tahun vang berakhir pada
tanggal tersebut, sesual  dengan  Standar
Aluntansi Keuangan di indonesia,

i i #1006, Busified i S
Bpganesrs P binaprrer did e STEM R0

i erepmper T o Errsgi L Yourap il L vdnesi

The ariginal report included Seredn (s in
the ingdonesian fanuage,

Independent Avditor's Report
Report  No.  00481/2.1032/AU.1/02/0695-
1/1//2023

The Shareholders and the Boards of
Commissieners and Directors

PT Medco Energl internasional Thk.

Oginion

We have audited the accompanying consolidated
financial statements of PT Medoo  Energl
inlerrasional Tbhk. {the “Company'} and its
sugsidiaries  (collectively  referred to as the
“Group”y  which comprise the consolidated
statement of lMnancial position as of December 31,
2022, and the consolidated sfarement of profit ar
fazs and  other comprehensive  Ircome,
consolidated statement of changes in eguity, and
consolidated statement of cash flows for the year
then ended, and notes ko the consolidated finarcial
statements, Incliding @ summary of significand
aceounting policies,

In our opinfon, the accompanying consolidated
financial statements present falrly, In all material
respects, the consolldabed financlal position of the
Group as of December 31, 2022, and ik
consolidzted financial performance and cash flows
faor the year then ended, ln accordance with
Indanesian Financlal Accounking Standards.
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Laporan Mo, 00481/2,1032/AU0.1/02/0656
1/1/1/2023 Janjutan}

Basis opinl

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan
Standar Audit yang ditetapkan oleh Institul
Abuntan Publik Indonesia ("IAPI"). Tanggung
jawab kami menurut standar tersebut diuraikan
lebih lanjut dalam paragraf Tangguno Jawab
Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan
Honsolidasian pada laporan  kami. Kami
independen  terhadap  Grup berdasarkan
ketentuan etika yang relevan dalam audit kami
atas laporan keuangan kensolidasian di Indonesia,
dan kami telah memenuhi fanggung jawab etika
lainnya berdazarkan kelentuan tersebot. Kami
yakin bahwa bukii audit yang telabh kami perofeh
adalah cukup dan tepat untuk menyadiakan suatu
basis bagi opini kami.

Hal audit utama

Hal audil utama adalab hak-hal yang, menurut
pertimbangan profesional kaml, marupakan hal
vang paling sigaifikan dalam audit kaml atas
laporan keuangan kensolidasian periode kinl, Hal-
hal audit utama tersebut disampaikan dalam
konteks awedit kaml atas laporan  keuangan
konzolidasian secara keseluruhan, dan dalam
merurmuskan opini kami atas laporan keuangan
koncsolidasian terkait, dan kami tidak menyatakan
suatu opinl terpisan atas hal audit utama tersebut.
Untuk setiap hal audit utama di bawah ini,
penjelasan kami tentang bagaimana audit kami
merespons hal  terssbut  disampaikan  dalam
kanteks tersebut.

The orginad raport inchudled baredn i in
Lhe thoanasian fanguage

Independent Auditor's Repaort {continued)

Report Mo, 00481/2.1032/40.1/02/0696-
114172023 continued)

Bagis far apinian

We conductad aur audit in accordance with
Slandsrds on Audibing established by the
Indarnesian Inskitule of Cerlified Public Accountants
fICPATY. Qur  responsibilities under those
standards are further described in the Auditor's
Responsibilities for the Audit of the Consolidated
Financial Statements paragraph of aour report, We
are indepandent of the Group in accardance with
the athical regulraments relevant to our sudit of
the consolidated financial statemants in Indonesia,
arpd  we have folfiled our ather ebhical
responsibiiities In accordance with  swch
requirements. We believe thal the audit evidence
we have cblalned Is sufficlent and appropriate to
provide @ basis for our opinion.

Hay audit matters

Hey audit matters are those matters thal, in our
professional |udgrment, ware of mast sigrificance in
our audit of the consolidated financial statements
of the current period, Such key audit matters were
addressed In the context of our audil of the
cansalidated financial slatemanis taken ag a whole,
and in forming our opinion therson, and we do nof
provide a ssparate opinion on such key aodif
matters. For each of the key audit matfers below,
aur description of how our swdit sddressed such
Loy audif matfers is provided in such confext,
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Laporan HNo. OCO481/2.1032/AU.1/02/0696-
LIL/M{ 2023 (anjutan)

Hal audit Utama {lanjutan)

Kaml befah memenuhl tangguag jawab yang
diuraikan dalam paragral  Tanggung Jawab
Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan
Konsolidasian pada laporan  kami, fermasuk
sehubungan dengan hakhal audit utama yang
dikomunikasikan di bawsah ini. Ofeh karena itu,
audit kami mencakup pelaksanaan prosedur yang
didesain untuk merespons penilaian kami atas
riziko kesalahan penyajian material dalam |laparan
kEuangan konsolidasian terlampir. Hasil prosedur
audit kaml, termasuk prosedur yang dilakukan
untuk merespons hal-hal audit utama di bawah ini,
meryediakan basis bagi apini kami atas laporan
keuangan kanselidasian terlampir,

Akyisisi atas Medco E&P Cormidor Holding Lid,
{dahuly ConocoPhillips Indonesia Holding Lid.]

Penjelasan atas hal audik utama:

Pada bulan Marel 2022, Grup  felah
menyelesalkan akuisisl atas 100% kepemilikan
saham Medco EAP Corridor Holding Ltd. {dabulu
conocoPhillips indonesia Hobding Lid.) dengan
jumlah imbalan yang dialihkan sebesar AS51,02
miliar.

Grup telah melakukan afokasi harga pembailan
sementara ("PPA") pada tanggal akuisisi, di mana
jumlah imbalan yvang dialihkan dialokasikan pada
nilai wajar akas aset teridentifixasi yang diparoleh
dan liabilitas yang diambil alih, yang menghasilkan
pembelian dengan diskon sebesar AS548,9 jula,

Dalam melakukan PPA, pertimbangan signifikan
digunzkan oleh manzgemen dalam menenfukan
estimasi awal nilai wajar aset teridentifikasi yang
diperaleh dan lisbiitas vang diambil  zlib,
termasuk penilaian atas aset minyak dan gas bumi
vang  diparaleh,  yang  didasarkan  pada
penggunaan asumsi-asumsl utama. Grup telah
melibatkan pakar internal (pakar cadangan) dan
pakar eksternal manajemen {konsultan teknik
perminyakan independen) dalam melakukan
penilaian aset minyak dan gas bumi yang
diperoleh,

The arighad report included herein is in
e indonesian Brguaga,

independent Auditor's Report (continued)

Report  No. 00481/2.1032/A0.1/02/0696¢
171202 3 ccontinued)

Hey audit matters {continued)

We have fulfilled the responsibilities described in
the Auditor's Responsibilittes for the Augit of bhe
Consalidated Financlal Statements paragraph of
ouwr report; including in relation fo the key audit
maftfers communicated befow. Accordingly, our
audit included the performance of procedures
designed fo respond o our assessment of te risks
of materfal mizsfalement of the sccompanying
consofidated financlal siatements. The results of
our audit procedures, including the procedures
performed to address the key awdit matters below,
proviode the basis Ffor owr opinion on  the
accompanying cansolfdated financlal staterments.

Acouwisition of Medco ESP Corrigor Holding Lid,
{formerty Coppcafhillips Indonests Holming Lid.)

Description of the key sudlt mather:

in March 2022 Ithe Group compiefed the
gousibion of 100% shares ownership of Medco
E&F Corridor Holding Lid. (formerly ConocoPhiilips
Indanasia Holding Lid.) for a fodal consideration
transferred of US51.02 hilliam.

The Group performed & provisional purchase price
ailocation (“PPA") at the acqulsition date, wherehy
the totsl consideration fransferred was alfocated to
fhe Fair values of the ldentifiable assets acouired
and labilities assumed, resulfting in a bargain
purchase amount of US548,2 million,

In performing the PRA, significant judgrment has
been exercised by management in establishing the
Initial estimates of the falr vaiues of the identifiable
gssefs acquired and labilities assumed, inciuding
fhe valuation of the acquired off and gas properties,
which is based on the use of cerialn key
assumplions, The Goup has  involved
managerment’s  Indernal  experis  (reservoir
engineers) and exlernal experts {independent
petrofeurn  engineering consultasts) in the
valuation of the acquired oll and gas propertiss,
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Laporan Auditor Independen (anjutand

Laporan HMo. 00481/2.1032/aU.1/02/069¢6
1/1/1/2023 (lanjutan)

Hal audit Ltama Clanjutan)

Kzbijakam akuntansi Grup untuk kombinasi biznis
disampaikan pada Catatan 2 atzs |aparan
kavangan kensolidasian terlampir dan rincian atas
kombinasi biznis diumgkaphan pada Catatan 47
atas laporan kevangan kensolidasian terlampir.

Respons audit:

kami memeraleh pemahaman atas metodalog
dan proses manajemen dalam mengidentifikasi
aset vang dipercleh dan labilitas yang diambil alib
dan juga dalam mengalokasikan nilai wajar dalam
melakukan PPA. Kami mengevaluasi kesesuaian
proses manajemen dalam mengidentifikasl aset
yang diperolen dan Habliitas yang diambil akih.

Kaml menqujl akurask dan kelengkapan PPA dan
perhitungan pendukungnya dengan sumber data
dan perjanjian yang mendasari,

Kami mengevaluasl penifalan atas aset minyak
dan gas bumi yang dipercleh, vang ditentukan
berdasarkan arus kas masa depan dan laporan
cadangan minyak dan gas bumi. Kami menilai
kampetensi, kapabifitas, dan objektivitas pakar
internal dan eksternal manajemen yang terlibat
dalam melakukan penilaian aset minyak dan gas
bumi yang diperoleh. Kami memeroleh laporan
cadangan minyak dan gas bumi dan meminta
keterangan kepada paher cadangan manajemen
untuk memperoleh pemahaman apakah estimasi
cadangan felah horsisten dengan  kebijakan
cadangan Grup. Kami menguji kewajaran asumsi-
asumsi utama yang digunakan dalam penilalan
asel minyak dan gas bumi yang diperoleh seperti
harga mimyak dan gas masa depan yang
digunakan dengan prakiraan harga minyak dan
gas bumi yvang dipublikaszikan oleh parusahaan
aenargl independen Jlobal, Kami mefibatkan pakar
audifer internal untuk mengu|l kesesualan tingkat
diskonto yang digunakan afas arus kas masa
depan.

The ariginal report included heraln 5 (0
e indonBsian fangisge.

independent Auditor's Report (continued)

Report  Ne, 00481/2.1032/A0.1/02/0696-
1/1/M 202 3 ccontinued)

Hey audit matters (continwed)

The Group's accounting poficy for Dbusiness
combinations @& set out In MNote 2 fo the
accompanying consolidated fnanclsl statements
and the defalls of the business combination are
olsclosed In Mote 47 lo the accompanying
conzolidated Fnancial statements.

Audit response:

We odlained an understanding of management’s
methedelogy and process in identifying the assets
acglired and labiities assumed ard in assigning
their fair yvalues in the PRPA. We evaluated the
approprigtensss of Hhe menagement's process in
rfentifying the assels acquired and Habilties
dSsLiTed.

We [ested the accuracy and completeness of the
PPA and its supparting caiculations o socurce
inpuls and underlying agresments,

We evaluated the valuation of the acquired off and
gas properfies, which are based on estimated
future cash flows and olf and gas reserves reporl.
We assessed the competence, capabliity, and
abjectivity of management’s internal and external
experts who were invalved in the valuation of the
acquired ol and gas properties, We ohialned the
reserves raport of the oil and gas properties and
inguired with management’s reserves experts bo
understand whether the reserves estimates are
cansistent with the Group’s reserves poficy. We
bested the reasonableness of key assumplions
wied in the valuatlon of the acquired o and gas
propertles such as the fulure off and gas price
used with forecast of oil and gas prices puliizhed
by independent global energy firms, We nvolved
owr avditor's internal expert fo tesft the
approprigtensss of discount rate applied fo the
futire cash flows.
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Laporan Mo, 0DO0481/2.10327A10.1/02/0898-
1/1/11f2623 Janjutan)

Hal audit Utama (lanjutan)

Kami mengavaluasi kecukupan pesgungkapan
tramsaksi akusisi dan PPA sementara pada catatan
atas laporan keuangan konsolidasian terlampir.

Estimasi atas cadangan minyak dan gas bumi

Penjelasan atas hat audit utama:

Cadangan minyvak dan gas bumi digunakan dalam
perhifungan depresiasi, deplesi, dan amortisasi
('DDE&A™) aset minvak dan gas bumi Grup,
pengujian penurunan nilal aset minyak dan gas
bumi, dan penilaian atas pemulihan aset pajak
tangguhan darl kegiatan cperasi minyak dan gas
bumi, vang merupakan pos material dalam
laporan keuangan konsolidasian terlampir. Grup
telah melibatkan pakar Internal {pakar cadangan}
dan pakar eksternal manajermen (konsultan teknik
perminyakan  indépenden) dalam  esktimasi
cadangan minyak dan gas bumi.

Sebagaimana diungkapkan pada Catstan 3 atas
laporan  keuangan konsolidasian  terlampir,
estimasi atas cadangan minyak dan gas buml
bersifat kompleks karena asumsi yang digunakan
milibatkan pertimbangan dan estimasi signifikan,
antara lain, asumsi harga, prakiraan produksl, dan
asumsi biaya operasi dan biaya modal masa
depan,

Pengungkapan manajemen atas DDEA  dan
pangujian penurynan nilal asel minvak dan gas
bumi, dan penilaian atas pemullhan aset pajak
tzngoguhan  diungkapkan masing-masing pada
Catatan 1B dan 38 atas laporan keuangan
konsolidasian tedampir,

The aniginegl regart insfuded herein is fn
the inconesian Snguage.

Independent Auditor’s Report (continued)

Report  No. 00481/2.1032/Al.1/02/069%6-
1/1 /7202 3 cconlinued)

Key audit matters (eontinued)

We evalusied e adeguacy of disclosures of this
acquisition bransaction and its provisional PPA i
the notes lo the accompanying consofidsted
financial statements.

Estimation of ol and gas raserves

Degscription of the key sudit maltfer:

CHl and gas reserves are used in the calcwation of
fhe depreclabion, depletion and amortization
expenses ("DDEA") of the Group's off and gas
properties, impairment tesfing of o and gas
properties, and assessment of recoverability of
deferred tar assets relafed to ol and gas
operations, which are material line items in the
accompanying consalidated financlal statements,
The Group has involved management's internal
experts (reservolr engineers) and extemai experts
(independent petroleum engineering consuitants}
In the estimation of the oif and gas reserves,

As described in Mote 3 to the accompanying
consolidated financial statements, the estimation
of oli and gas reserves s complex as the
dsrumptions wsed Involves significant judgments
and eshirmates, among obhers, price assumplions,
production forecasts, and fulure operating and
capital cost assemptions,

The management's disclosures on the DD&A and
impairment test of oif and gas properties, and
assassment of recovarabiity of deferred tax assets
are included in Notes 18 and 38, réspectively, to
the accompanying  consohidated  fnancal
sratements.
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1/102023 {lanjutan)

Hal audit Utama Clanjutan)

Raspons audit:

Kami memeraleh  pemahaman atas  proses
estimasl cadangan miryak dan gas bumi Grup dan
kaml menflal kompentensl, keapabilitas, dan
objektivitas  pakar  Internal dan eksternal
manajemen yang terlibat dalam proses estimasi
cadangan minyak dan gas burmi.

Kami menganalisa pergerakan material atas
cadangan minyak dam gas bumi pada fahun
berjalan dan menilal apakah kenalkan atau
penurunan bersebut terjadi pada periode yang
tepat melalui  Inspeksi dokumen pendukung
seperti laporan produksi, rencana pengembangan
dan perjanjian pasokan gas, [Ika dapat ditzrapkan.

Kami menguji apakah data pada laporan cadangan
minyak dan gas bumi telah secara konsisten
digunakan pada pos laporan kewangan terkalt,
seperti DD&A dan pengufan penurunan nilai aset
minyak dan gas bumi, dan penilaian atas
pemulihan aset pajak tangguhan dari cperasi
minyak dan gas Bumi,

i

The erigimal regark inelindod hevedt & in
the IndoResian fangusge.

Independent Auditor's Report {continued)

Repori  Me. 00481 /2. 1032/AU.1/02/0698
11 MA2823 foontinued)

Key audit matfers {confinued)
Audit response:

We oblained an understanding of the il and gas
reserves estimation process of the Group and
assested the competence, capability, and
phfectivity of management's Infernal and external
expents wha were involved i bhe estimation
process of the oll and gas reserves.

We analyzed material movements in the reserves
volume durling the year and assessed whether the
fncregses or decreases in the reserves valume had
taken place in the proper pericd through
inspection of wnderlying supparting documents;
such a5 production reports, plan of developments
and gas supply agreements, o5 applicable.

We tested whether the dala in the ofl and gas
reserves report were consistently applied In the
redabed financlal statement ltems, such as DDEA,
impairment test of oll end gas properties, and
aszessmant of recoverability of deferred fax
asseds related fo ol and gas operations.
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Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Laporan Mo, OO0481/2.1032/A0.1/02/0696&-
1/1/11/2023 (anjutan)

Informasi lain

Marajemnen bertanggung jawab atas informasi
lain. Infarmasi lain terdiri dari informas| yang
tercantum dalam Laporan Tahunan PT Medco
Energi  Internasional Thk 2022 (“"Laporan
Tahunan™), salain laparan keuangan
konsolidasian terlampir dan laporanm  awditor
indepandan kami. Laporan Tahunan diharapkan
akan tersedia bagi kami setelah tanggal laporan
auditor indepanden ini,

Cpini kami atas laporan kenangan konsalidasian
tertampir tidak mencakup Laporan Tahunan, dan
oieh karena itu, kami tidak menyatakan bentuk
keyvakinan apapum atas Laporan Tahunan
bercabk.

Sehubungan dengan auwdit kaml atas laporan
keuangan hkonsolidasian terlampir, tanggung
jawab kami adalah untuk membaca Laporan
Tahunan  ketika  tersedia dan, dalam
melaksanakannya, mempertimbangkan apakah

Laporan Tahuran mengandung
ketidakkonsistensian material dengan laporan
kewangan  konsolidasian terlampir atau

pemahaman yang kami peroleh sslama  awdit,
atay mengandung kesalahan penyvajian material,

Ketika Kami membaca Laporan Tahunan, jika
kami menyimpulkan bahwa tferdapat suatu
kesalahan penyalian material dl dalamnya, kami
diharuskan  untuk  mengomunikasikan  hal
tersasbut kepada pihak yang bertanggung Jawab
atas tata kelola dan melakukan tindakan vang
tepat berdasarkan peraturan  perundang-
undangan vang berfaku.

Wi

The ariging raport Wneluged hesein is @
tiae indonesian language.

Independent Auditor’s Report (continued)

Report  No.  O0481/2.1032/AU.1/02/0696-
1/1//2023 (continwed)

Other information

Managemeant s responsitle far the other
informafion, Ofher Informalion comprizes fhe
information included in the 2022 Annual Report
PT Medco Energl Internasional Thk  (“Annual
Report®), other than the accompanylng
consolidated  financlal  slatements and  owv
independent auditor's repork thereon. The Annual
Report is expected to be made available fo us after
bhe date of this independent auditor's repork.

Our opinion on the accompanying consolidated
financial statements does not cover the Annual
Feport, and accordingly, we do nof expross any
form af assurance on the Annual Report.

in connechion with our audit of the accompanying
considated financial slatements, our
responsibility is toread the Annual Report when it
becomes avallable and, In doing sa,. consider
whether the Annual Report j&  materially
inconsistent with the accompanying consolidated
financial statements ar our knowladge sblained in
the audil, or otherwise appears fo be materiaily
misstated.

When we read the Annual Repart, i we conclude
that there Js 3 material misstafement therain, we
are required to communicate the matter fo those
charged with governance and take zppropriate
actions based on the applicable Jaws and
reguiations.
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Laporan Auditar Independen {lanjutan)

Laporan Mo, OO0481/2.1032/A0.1/02/06956-
1102023 dlanjutan)

Tanggung jawabk manajemen dan plhak yang
bartanggung Jawab atas tata kelola terhadap
laporan kevangan konsolidasian

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan
dan penvajian  wajar laporan  keuanogan
konsolidasian tersebut sesual dengan Standar
Akuntansi Keuangan dl Indonesia, dan  atas
panpendalian internal yang diangoap perlu alsh
manajgmen untuk memungkinkan penyusunan
lzparan keuangan konsolldasian yang bebas dari
kesalahan penyajian material, balk vang
disebatkan oleh kecurangan maupun kesalahan.

Dalam pRryUSURan laporan keuangan
konsolidasian, manajemen bertanggung jawab
untuk  menilal  kemampuan  Grup  dalam
mempartahankan kelangsungan  usahanys,
mengungkapkan, sesuai dengan kondisinya, halk-
hal yvang berkaitan dengan kelangsungan usaha,
dan menggunakan basis akumbansi kelangsungan
usaha, kecuall manajemen memiikl intensi untuk
meflkuidasi Grup atau menghentikan operasi, atau
fidek memiliki alternatif yang realistis selain
metaksanakannya,

Fihak wang bertanggung jawab atas tata kelola
bertanggung jawab wntuk mengawasi proses
pelaporan keuangan Grup.

Wil

Tie oriprad rapor] fcleded bersin s m
Eing IncForesian fanage

Indegendent Auditor's Report (continued)

Report ([ B OC481/2 103 2/AU. 1/02/0696-
112023 {continued )

Respansibifittes of management and those
charged with governance for the consolidated
financial statemants

Management is responsible for the preparation and
fair presentztion of the consoldafed financial
statements in accoraance with indanesian Financial
Accounting Stzndards, and for such  Intermal
control as management determings s necessary fo
enable the preparation of consofidated financlal
stalements that are  free from  material
misstatament, wivethear due to fravd or error,

In preparing the consolidated financlal statements,
management |5 responsible for assassing fhe
Group's ability to confinue 35 a going concern,
disclosing, 25 applicable, matters related fo going
concern, and dsing the going concern basls of
Accounting, wunless managemeant either intends to
figuidate e Grovpo or fo cease ifs operafions, or
fias no reslistic alternative but fo do so,

Those charged with governance are responsibia for
overseeing the Growp's financial reporting process.
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Laporan Mo, OC0481/2.1032/AU.1/02/069&-
L/1f10f2023 (anjutan)

Tanggung |awab auditor terhadap awdit atas
laporan kevangan konsolidasian

Tujuan kami adalah untuk memeroleh keyakinan
memadal tentang apakah laporan keuangan
koniclidasian secara keseluruhan bebas  darl
kesalahan penyajian  material, balk yang
disebiabkan ofeh kecurangan maupun kesalahan,
dan unftuk menerbitkan laporan audifor
independsn yang mencakup apind kami, Keyakinan
memadal mefupakan suatu tingkatb keyakinan
tinggl, namun bukan merupakan suatu jaminan
bahwa audit vang dilaksanakan berdasarkan
Standar Awdit yang ditetapkan oleh |AF1 akan
selalu mendeteksi kesalahan penyajlan material
ketika hal tersebut ada. Kesalahan pernyajian
dapat disebabkan oleh kecurangan  maupun
kesalahan dan dianggap material jika, baik secara
individua! maupun secara agregat, dapat
diekspektasikan secara wajar akan memenparuhi
keputusan ekenomi yang diambil oleh pengguna
berdazarkan laporan  keuangan konsolidasian
fersebut.

~ebagal baglan dari suablu audit berdasarkan
Standar Audit vang ditetapkan oleh 1&P], kami
menerapkan pertimbangan  profesional  dan
mempertahankan skeptisisme profesional selama
dudit, Kami juga:

»  Mengidentifikzsi dan manilal risiko kesalzhan
penyalian material dalam laporan keuangan
konsolidasian, balk vanmg disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan, mendasain
dan melaksanakan prosedur audit yang
responsil terhadap risiko tersebut, serfa
miemeroleh buktl audit vang cukup dan tepat
untuk menvediakan basis bagi opini kami.
Fislko fidak terdeteksinya suatu kesalahan
penyajian material vang disebabkan oleh
kecurangan leblh tingai dari vang disebabkan
pleh kesalahan, karema Kecurangan dapat
melibatkan kolusi, pemalsuan, penghilangan
secara - sengaja. pernyataan salah, atau
pengabaian atas pengendalian internal.

The arigingl repart included herein 5 ip
[he Moo esian ianguage.

Independent Auditor's Report {continued)

Report  No.  00481/2.1032/AL, 1/02/0696-
1/1/M/2023 (continued)

Auvditer's responsibilities for the audit of the
cansalidated financial statements

Our objectives are to obtain rezsonable assurance
about  whether the consolidated financial
staterments Yaken s 3 whaole are froa fram material
misstatement, whether dus to fraud aor error, and
to issue an independent auditor's report that
includes our opinion. Reasonable assurance is a
Figh level of assurance, but s ot a guarantes that
an audit copgbctad in accordance with Standaros
on Auditing establiched by the NCPA will always
detert a material missfatemant when | exisks,
Misstatemants can arise from fraud orF arrer 2nd
are considered material If, Individuaily or in Hhe
aggregate, fhey cowld reatonably be expacied to
Influence the economic decisions of users takan on
the  hazis of Fhese consolidated [financial
shatements,

Aspart of an suditin aceordsnce with Standards on
Auditing established by the INCPA, we sxercise
professional judgment and malnfaln professional
sxepticism throaghaout the awdii,. We also;

» [dantify and assess the risks of material
misstafement of e consoffidated financial
statements, whether due fa frawd or error,
design  and perform  awdit  procedures
responsive to such risks, and abtain audit
evidence that is sufficient and appropriate to
provide a basis for our opinian, The risk of not
detecting & material misstatement resulting
from fraud i higher than for one resuifing from
error, as fraud may invalva collusion, forgery,
intentional omissions, misrepresentations, or
averride of infernal contiol.
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Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Lapgran Mo, QO0481/2.1032/a1L1/02/0695-
1/1/f2023 (lanjutan)

Tanggung |awab auditor terhadap audit atas
laporan keuangan kensolidasian (lanjutan)

Sebagai bagian darl suatu audit berdasarkan
standar Audit yang ditetapkan oleh 1AP|, kami
menerapkan  pertimbangan  profesional  dan
mempertahznkan skeptisisme profesional sefama
audit, Kami juga: (lanjutan)

= Memaroleh suabu  pemabaman  tentang
pengendalian internal yang relevan dengan
audit untuk mendesain prosedur aodit yang
tepat sesuai dengan kondisinya, tetapi bukan
untuk  tujuan  menyatakan  opind  atas
keafektivitasan pengendalian internal Grup.

« Mengevaluasl ketepatan kebijakan skuntanszi
yang digunakan serta kewajaran estimasi
akuntansl dan pengungkapan terkait vang
dibuat oleh manajemen.

#  Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis
akuntansi  kelangsungan usaha  aleh
manajemen dan, berdasarkan bukti audit vang
diperoleh, apakah terdapat suaky
ketidakpastian material vang terkaif dengan
perisiiwa atsu  keondisl  yang dapat
menyebabkan kKeraguan signifikan  atas
kemampuzan Grup unfuk mempertahankan
kelangsungan usahanya. Ketlka kami
menyimpulkan bDahwa Eerdapat  suatu
ketidakpastian material, kamil diharuskan
unfuk menarik perhatian dalam laporan
auditor independen kami ke pengungkapan
terkait dalam laporan keuangan konsalidasian
atau, JIka pengungkapan tersebut fidak
memadal, memodifikasi  opini kami
Kesimpulan kaml didasarkan pada bukti-audit
yang dipercien hingga tanggal laporan auditor
ingependen kaml. Namun, peristiva atau
Kondisl masa depan dapat menyebabkan Grup
lidak dapat mempertahankan kelangsungan
usaha,

The ariping! fepond mcloded farein 5 fn
the kdanesien Ianguage.

Independent Auvdifor's Repoarf (cantinuad)

Report  No. 004812 1032/4U.1/02/0696-
171112023 (continwed)

Auditor's responsibilities for the audit of the
consolidated financial statements {continued)

As part of an awditin accordance with Standards on
Auditing established by the JICPA, we exercise
professional judgment and maintaln professional
skeplicism  throughou! Lthe avdit, We also;
[continued}

« [Obfain an understanding of infernal control
relevant to the audit in order o dasign audit
procedures  thal are aporoprialte in the
circumstances, but not far the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of
the Group's internal control.

= Evaluste the appropriateness of accounting
policies used and the reassonablengss af
accounting estimates and relabed disclosures
made by management.

« Conclude on  the appropratensss  of
management’s yse of the golng concern basis
of accounting and, based onfthe audlt evidence
abfained, whether a material uncertalnty exists
related to events or conditions that may cast
significant doubl on bhe Group's ablfity o
continge as a going concern, If we conclude
that & material wncertainty exists, we are
required to graw altention in our independent
auditer's report fo the refated disclosures In
Ife consolidated financial statements or, if
such disclosures are inadequate, to modify our
apinion. Our conclusion is based on the audit
evidernce oblained up (o the dafe of owr
Independent auditor's report, However, future
events or conditions may cause the Group to
cedse Lo continue a5 a gaing concern.



EY

Building a better
working workd

Laporan Auditor independen {(lanjutan)

Laporan Mo, 00481/2.1032/A0.1/02/0696-
11/ 2023 danjutan)

Tanggung jawab auditor terhadap audit atas
laporan keuangan konsolidasian (lanjutan)

Sebagai bagian dari swatu audit berdasarkan
Standar Auwdit yang ditetapkan olsh [AP], kami
menerapkan  perkimbangan  profesional  dan
mempertahankan skeptisisme profesional selama
audit, Kami juga: Janjutan}

« Mengevaluasi penyajian, strukbur, dan s
laporan keuwangan konsolidasian secara
keseluruhan, termasuk  pengungkapannya,
dan apaksh |aporan keuangan konsolidasian
mencerminkan transaksi dan peristiwa yang
mendasarinya dengan suatu cara yang
mencapai penyajian wajar,

«  Memeroleh bukbi audit vang cukup dan tepat
terkait informasi keuangan entitas atau
aktivitas bisnis dalam Grup untuk menyatakan
opinl atas laporan keuangan konsolidasian,
Kami bertanggung jawab atas arahan,
supervisi, dan pelaksanaan audit grup. Kami
tetap bertangoung jawab sepenuhnya atas
opinl audit kaml,

Kami mengomunikasikan kepada pihak yang
bertanggung jawab atas tata kelofa mengenai,
antara fain, ruang lingkup dan saat yang
direncangkan atas audit serta temuan audit
signifikan, termasuk setiag delisiensi signifikan
dalam pengendalian Internal yang teridentifikasi
oleh kami selama audit.

Kami Juga memberikan suatu pernyataan kepada
pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola
bahwa kami telah mematuhi ketentuan etika yang
relevan mengendl independansi, dan
mengarmunikasikan kepada pihak terssbut seluruh
hubungan, serfa hal-hal lain yang diznogap secara
wajar berpengaruh terhadap indepandensi kami,
dam, jika relevan, pengamanan terkait.

Tive origmai repart included hevein is i
it Indonesian fanguage,

Independent Auditor’'s Report (continued)

Report  No,  D0481/2.1032/AU.1/02/0696
11002023 {continued)

Auvditar's responsibilities far the audit of the
consolidated financial statements (continued)

As part of an audit in accordance with Standards an
Auditing established by the IICPA. we exercise
professional judgment and maintain professional
skepticism throughout the awdif. We also
{Continued)

= Cvaiuate the overall presentation, structure,
and content of the consoiidated financilal
staterments, inciwding the disclosures, and
whether Bhe consoilidaled Mnancial stafements
represent the underlyving transactions and
events In & manner that achleves [air
presentatian,

» Cblaln sufficient approprigte audit evidence
regarding Ihe financial information of the
entities or business activities within the Group
fo express an opivian on the consoiidated
financial statements. We are responsible for
the direction, supervision, and performance af
the group audlt, We remain solely responsihle
for ouwraudit opinfon #

We communicate with Cthose charged with
governance regarding, among ofther matlers, the
planned scope and timing of the audit and
significant audit findings, Including any significant
deficiencies in internal control that we identify
duirimg our audit,

We also provide those charged with governance
with & sfafement that we have complied with
relevant  ethical  reguirements  regarding
Independence, and to communicate with them all
raelationships and ofher matters that may
reasonabiy be  thought fo bear on  our
independence, and where applicabie, refated
safeguards.



EY

Buildirg & better
working wearhd

Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Laporan Mo, OCO481/2.1032/AU.1/02/0695-
1/8 /2023 (anjukan)

Tanggung jawab auditor terhadap audit atas
laporan keuangan Konsolidasian {lanjutand

Bari hal-hal yvang dikemunikasikan kepada pihak
vang berfanggung Jawab atas tata kelola, kami
mergntukan  hal-hal  tersebut  yang  paling
signifikan dalam audit atas laporan keuangan
konsolidasian pericde kini dan oleh karenanya
menjadl hal audit utama. Kami menguraikan hal
audit utama tersebut dalam |aporan auditor
independen kaml kecuall peraturan perundang-
undangan melarang pengungkapan publik tentang
hal audit utama ftersebut atau ketika, dalam
kondisl wang  sangat  jarang  terjadi, kami
menentukan bahwa suatu hal audit utama tidak
boleh dikomuonikasikan dalam laporan auditor
independan  kaml karena konsekusnsl yang
merugikan dari mengomunikasikan hal tersebut
akan diekspektasikan secara wajar  melaebibi
manfaat Kepentingan puklik atas komumnikasi
tersebut.

The ofiginad repert included nerein 5 in
e WOmesTan Enguege.

Independent Avditor's Report (continued)

Repart Mo DO4iE1 /2, 1032040, 1A08/ 0636
1/1/01/2023 (continued)

Auditor's respansibilities for the audit aof the
consolidated financial statements (continued)

From [fe malters communicated with [hose
charged wilh govermance, we defermine fhose
matlers thal were of most sigrificance in the audit
of the consolidaled fingncial statemenis of the
currenl perfod and are therefore the key godit
matters. We describe such key audit matters in our
independent aguditor's repovt unless laws or
reguistions preciude public disclosure about such
ey audif matters or when, in extremely rare
circumstances, we delermine that 2 key audit
matter should not be communicated in our
independent guditor’s report because the adverse
consequences of dolng 5o would rzasonably be
expected to outweigh the public interest benefits of
such communicalion.

KAP Purwantono, Sungkoro & Surfa

F

Indrajuwana Komala Widjaja
Registrasi Akuntan Publik Mo, AP, 0636/Public Accountant Registration No. AP, 0696

31 Maret 2023/ March 31, 2023

il
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PT MEDCO ENERGI INTERNASIONAL Tbk

DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN POSISI KEUANGAN

KONSOLIDASIAN

Tanggal 31 Desember 2022
(Disajikan dalam Dolar Amerika Serikat,

kecuali dinyatakan lain)

ASET

ASET LANCAR
Kas dan setara kas
Investasi jangka pendek
Deposito dan rekening bank
yang dibatasi penggunaannya
Piutang usaha
- Pihak berelasi
- Pihak ketiga
Piutang lain-lain
- Pihak berelasi
- Pihak ketiga
Piutang sewa pembiayaan -
bagian yang jatuh tempo
dalam satu tahun
Aset keuangan konsesi -
bagian yang jatuh tempo
dalam satu tahun
Persediaan
Pajak dibayar di muka
Beban dibayar di muka
Aset derivatif
Aset dimiliki untuk dijual
Aset lancar lain-lain

Jumlah Aset Lancar

ASET TIDAK LANCAR
Piutang lain-lain
- Pihak berelasi
- Pihak ketiga
Piutang sewa pembiayaan
- setelah dikurangi bagian
yang jatuh tempo dalam
satu tahun
Aset keuangan konsesi
- setelah dikurangi bagian yang
jatuh tempo dalam satu tahun
Deposito dan rekening bank
yang dibatasi penggunaannya
Estimasi pengembalian pajak
Aset pajak tangguhan
Investasi jangka panjang
Aset tetap
Aset hak guna
Aset eksplorasi dan evaluasi
Aset minyak dan gas bumi
Goodwill
Aset derivatif
Aset lain-lain

Jumlah Aset Tidak Lancar

JUMLAH ASET

The original consolidated financial statements
included herein are in the Indonesian language.

PT MEDCO ENERGI INTERNASIONAL Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT
OF FINANCIAL POSITION
As of December 31, 2022
(Expressed in United States Dollar,

unless otherwise stated)

Catatan/
Notes 2022 2021

2,4 599.998.594 480.984.828
2,5 10.970.184 30.612.536
2,13 137.215.218 451.947.734

2,6
404.500 413.875
320.237.764 220.621.777

2,7
82.623.211 22.945.666
212.680.837 235.337.616
2,8 41.582.594 37.897.470
2,9 32.835.946 30.047.139
2,10 106.080.107 100.884.410
2,11 4.371.424 4.943.215
2,12 11.067.111 11.466.159
2,27 2.393.892 454,836
2,39 129.485.031 1.213.992
20 59.449.886 71.792.396
1.751.396.299 1.701.563.649

2,7
993.239 -
58.850.720 62.345.546
2,8 154.927.106 192.253.773
2,9 299.352.073 291.093.535
2,13 209.163 419.462
2,11 5.248.511 7.950.175
2,38 39.306.082 50.926.361
2,14 1.410.860.680 1.075.430.361
2,15 61,904,694 50.372.079
2,16 146.275.143 173.334.291
2,17 311.431.151 301.823.138
2,18 2.580.720.447 1.680.470.469
2,19 39.066.445 39.066.445
2,27 23.643.244 4.827.411
20 47.720.829 52.007.444

5.180.509.527

3.982.320.490

6.931.905.826

5.683.884.139

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir

merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

ASSETS

CURRENT ASSETS

Cash and cash equivalents

Short-term investments

Restricted time deposits
and cash in banks

Trade receivables
Related parties -
Third parties -

Other receivables
Related parties -
Third parties -

Finance lease receivables
- current maturities

Concession financial assets
- current maturities

Inventories

Prepaid taxes

Prepaid expenses

Derivative assets

Assets held for sale

Other current assets

Total Current Assets

NON-CURRENT ASSETS
Other receivables

Related parties -

Third parties -

Finance lease receivables
- net of current maturities

Concession financial assets
- net of current maturities
Restricted time deposits and
cash in banks
Estimated claim for tax refunds
Deferred tax assets
Long-term investments
Property, plant and equipment
Right-of-use assets
Exploration and evaluation assets
QOil and gas properties
Goodwill
Derivative assets
Other assets

Total Non-current Assets

TOTAL ASSETS

The accompanying notes to the consolidated financial
statements form an integral part of these consolidated

financial statements taken as a whole.
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The original consolidated financial statements
included herein are in the Indonesian language.

PT MEDCO ENERGI INTERNASIONAL Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN (lanjutan)
Tanggal 31 Desember 2022
(Disajikan dalam Dolar Amerika Serikat,

kecuali dinyatakan lain)

PT MEDCO ENERGI INTERNASIONAL Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT
OF FINANCIAL POSITION (continued)
As of December 31, 2022
(Expressed in United States Dollar,

unless otherwise stated)

Catatan/
Notes 2022 2021
LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITAS LIABILITIES
LIABILITAS JANGKA PENDEK CURRENT LIABILITIES
Pinjaman bank jangka pendek 2,28 35.000.000 - Short-term bank loans
Utang usaha 2,21 Trade payables

- Pihak berelasi 274.882 24.028.524 Related parties -

- Pihak ketiga 190.150.513 164.670.119 Third parties -
Utang lain-lain 2,23 Other payables
- Pihak berelasi 10.858.258 7.477.489 Related parties -

- Pihak ketiga 84.331.088 54.050.175 Third parties -
Utang pajak 2,25 202.331.343 94.812.611 Taxes payable

Accrued expenses and
Biaya akrual dan provisi lain-lain 2,26 227.862.704 169.814.854 other provisions
Liabilitas derivatif 2,27 16.981.738 8.490.102 Derivative liabilities
Liabilitas yang secara langsung

berhubungan dengan aset Liabilities directly associated

dimiliki untuk dijual 2,39 74.260.726 6.838.258 with assets held for sale
Pinjaman jangka panjang yang Current maturities

jatuh tempo dalam satu tahun 2 of long-term debts

- Pinjaman bank 28 286.993.328 194.127.151 Bank loans -

- Pinjaman dari instansi Loans from non-bank -

keuangan non-bank 29 3.369.245 46.088 financial institutions

- Obligasi Rupiah 29 110.623.276 121.312.147 Rupiah bonds -
Liabilitas kontrak 22 34.492.956 65.247.578 Contract liabilities
Liabilitas sewa 24 101.784.419 95.261.352 Lease Liabilities
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 1.379.314.476 1.006.176.448 Total Current Liabilities
LIABILITAS JANGKA PANJANG NON-CURRENT LIABILITIES
Liabilitas jangka panjang -

setelah dikurangi bagian yang Long-term liabilities - net of

jatuh tempo dalam satu tahun 2 current maturities

- Pinjaman bank 28 562.023.805 231.466.519 Bank loans -

- Pinjaman dari instansi Loans from non-bank -

keuangan non-bank 29 16.455.848 1.280.187 financial institutions

- Obligasi Rupiah 29 436.751.561 317.506.569 Rupiah bonds -

- Obligasi Dolar AS 29 1.699.945.971 2.123.461.313 US Dollar bonds -
Liabilitas kontrak 22 84.798.415 7.585.676 Contract liabilities
Liabilitas sewa 24 84.446.201 127.069.787 Lease liabilities
Utang lain-lain 2,23 33.931.420 44.456.210 Other payables
Liabilitas pajak tangguhan 2,38 724.269.355 405.331.071 Deferred tax liabilities
Liabilitas imbalan kerja Long-term employee

jangka panjang 2,42 30.662.724 30.783.446 benefits liabilities
Liabilitas derivatif 2,27 9.822.831 10.190.387 Derivative liabilities
Liabilitas pembongkaran Asset abandonment and site

aset dan restorasi area restoration obligations and
dan provisi lain-lain 2,51 121.963.894 149.240.065 other provisions

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang

Jumlah Liabilitas

3.805.072.025

3.448.371.230

5.184.386.501

4.454.547.678

Total Non-current Liabilities

Total Liabilities

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

The accompanying notes to the consolidated financial
statements form an integral part of these consolidated
financial statements taken as a whole.
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PT MEDCO ENERGI INTERNASIONAL Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN (lanjutan)
Tanggal 31 Desember 2022
(Disajikan dalam Dolar Amerika Serikat,

kecuali dinyatakan lain)

The original consolidated financial statements
included herein are in the Indonesian language.

PT MEDCO ENERGI INTERNASIONAL Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT
OF FINANCIAL POSITION (continued)
As of December 31, 2022
(Expressed in United States Dollar,

unless otherwise stated)

2021

Catatan/
Notes 2022
LIABILITAS DAN EKUITAS
(lanjutan)
EKUITAS

Modal saham - nilai nominal
Rp25 per saham
- Modal dasar
55.000.000.000 saham pada tanggal
31 Desember 2022 dan 2021
- Diterbitkan dan disetor penuh
25.136.231.252 saham pada
pada tanggal 31 Desember
2022 dan 2021 121.798.946
- Saham treasuri
110.948.255 saham pada
tanggal 31 Desember 2022
dan 185.831.693 saham pada

LIABILITIES AND EQUITY
(continued)

EQUITY
Capital stock - par value
Rp25 par value per share
Authorized -
55,000,000,000 shares as of
December 31, 2022 and 2021
Issued and fully paid -
25,136,231,252 shares
as of December 31
121.798.946 2022 and 2021
Treasury shares -
110,948,255 shares
as of December 31, 2022
and 185,831,693 shares

tanggal 31 Desember 2021 (537.814)
31 121.261.132
Tambahan modal disetor 32 491.004.564

Dampak perubahan transaksi
ekuitas entitas anak/

entitas asosiasi 33 (72.514.729)
Selisih kurs karena penjabaran
laporan keuangan 2 (50.945.459)

Penyesuaian nilai wajar

atas instrumen lindung

nilai arus kas 2 33.674.907
Selisih nilai transaksi

dengan kepentingan

nonpengendali 2 6.400.562
Bagian rugi komprehensif

lain entitas asosiasi dan

ventura bersama 14 12.110.882
Pengukuran kembali

program imbalan pasti 42 35.085.864
Saldo laba

- Ditentukan penggunaannya 6.492.210

- Tidak ditentukan penggunaannya 974.690.077

(900.665) as of December 31, 2021
120.898.281
488.107.377 Additional paid-in capital

Effects of changes in
equity transactions of
(72.514.729) subsidiaries/associates

(8.818.370) Translation adjustments

Fair value adjustment on

1.992.024 cash flow hedging instruments
Difference value in

transactions in

6.400.562 non-controlling interests
Share of other comprehensive

loss of associates

(11.917.694) and joint venture
Remeasurement of defined

38.278.811 benefit program
Retained earnings

6.492.210 Appropriated -

503.807.402 Unappropriated -

Jumlah ekuitas yang dapat
diatribusikan kepada pemilik

Total equity attributable to
the equity holders of the

entitas induk 1.557.260.010
Kepentingan nonpengendali 30 190.259.315
Jumlah Ekuitas 1.747.519.325

JUMLAH LIABILITAS
DAN EKUITAS 6.931.905.826

1.072.725.874 parent company
156.610.587 Non-controlling interests
1.229.336.461 Total Equity
TOTAL LIABILITIES AND
5.683.884.139 EQUITY

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

The accompanying notes to the consolidated financial
statements form an integral part of these consolidated
financial statements taken as a whole.
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The original consolidated financial statements
included herein are in the Indonesian language.

PT MEDCO ENERGI INTERNASIONAL Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
Untuk Tahun yang berakhir pada
Tanggal 31 Desember 2022
(Disajikan dalam Dolar Amerika Serikat,

kecuali dinyatakan lain)

PT MEDCO ENERGI INTERNASIONAL Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT
OR LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
For the Year Then Ended
December 31, 2022
(Expressed in United States Dollar,

unless otherwise stated)

Tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31,

2022

2021
(Disajikan
kembali/
As Restated -
Catatan/Note 39)

Catatan/
Notes
OPERASI YANG DILANJUTKAN
PENDAPATAN
Pendapatan dari kontrak
dengan pelanggan 2,34
Pendapatan keuangan 2,34
JUMLAH PENDAPATAN
BEBAN POKOK PENDAPATAN
DAN BIAYA LANGSUNG LAINNYA
Penyusutan, deplesi dan 2,15,16,
amortisasi 218,35
Biaya produksi dan lifting 2,35
Biaya pembelian minyak mentah 2,35
Beban pokok penjualan tenaga
listrik dan jasa terkait lainnya 2,35
Biaya jasa 2
Beban eksplorasi 2,35

JUMLAH BEBAN POKOK
PENDAPATAN DAN BIAYA
LANGSUNG LAINNYA

LABA KOTOR

Beban penjualan, umum
dan administrasi 2,36

Beban pendanaan 24,28,29
Bagian laba dari entitas

asosiasi dan ventura bersama 2,14
Keuntungan pembelian diskon 48
Pendapatan bunga
Pendapatan dividen 14
Keuntungan dari

pengukuran kembali

nilai wajar investasi 2,14
Kerugian penurunan nilai aset 14,15,17,18
Kerugian transaksi derivatif 27
Beban lain-lain 37
Pendapatan lain-lain 37
LABA SEBELUM PAJAK
PENGHASILAN DARI OPERASI
YANG DILANJUTKAN
BEBAN PAJAK PENGHASILAN 2,38

LABA TAHUN
BERJALAN DARI OPERASI

2.269.655.372
42.572.230

1.212.177.025
39.929.548

2.312.227.602

1.252.106.573

561.509.723 272.642.317
334.506.082 257.340.901
94.264.342 79.681.384
44.854.245 58.987.156
18.030.759 15.463.373
13.037.131 17.345.926
1.066.202.282 701.461.057
1.246.025.320 550.645.516

(220.222.110)
(259.427.176)

232.910.009
48.982.969
39.616.990
28.083.000

547.027
(2.257.443)
(36.859.660)
(74.072.234)
42.274.889

(161.405.714)
(222.475.433)

61.899.968

9.117.546

80.466.213
(35.525.751)
(11.520.874)
(20.256.234)
18.434.004

1.045.601.581

(507.971.978)

269.379.241

(222.831.712)

CONTINUING OPERATIONS
REVENUES
Revenue from contracts
with customers
Finance income

TOTAL REVENUES

COST OF REVENUES AND

OTHER DIRECT COSTS

Depreciation, depletion and
amortization

Production and lifting costs

Cost of crude oil purchases

Cost of electric power sales and
related services

Cost of services

Exploration expenses

TOTAL COST OF REVENUES
AND OTHER DIRECT COSTS

GROSS PROFIT

Selling, general and
administrative expenses

Finance costs

Share of net profit of
associates and joint venture

Bargain purchase

Interest income

Dividend income

Gain on fair value
remeasurement of investments

Loss on impairment of assets

Loss on derivative transactions

Other expenses

Other income

PROFIT BEFORE
INCOME TAX EXPENSE FROM
CONTINUING OPERATIONS

INCOME TAX EXPENSE

PROFIT FOR
THE YEAR FROM

YANG DILANJUTKAN 537.629.603 46.547.529 CONTINUING OPERATIONS
Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir The accompanying notes to the consolidated financial
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan statements form an integral part of these consolidated
keuangan konsolidasian secara keseluruhan. financial statements taken as a whole.
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=
MEDCOENERGI @ The original consolidated financial statements

included herein are in the Indonesian language.

PT MEDCO ENERGI INTERNASIONAL Tbk PT MEDCO ENERGI INTERNASIONAL Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA AND ITS SUBSIDIARIES
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN OR LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
(lanjutan) (continued)
Untuk Tahun yang berakhir pada For the Year Then Ended
Tanggal 31 Desember 2022 December 31, 2022
(Disajikan dalam Dolar Amerika Serikat, (Expressed in United States Dollar,
kecuali dinyatakan lain) unless otherwise stated)

Tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31,

2021
(Disajikan
kembali/
Catatan/ As Restated -
Notes 2022 Catatan/Note 39)

OPERASI YANG DIHENTIKAN DISCONTINUED OPERATIONS
Laba setelah beban pajak Profit after
penghasilan dari operasi income tax expense from
yang dihentikan 39 13.780.735 16.053.222 discontinued operations
LABA PROFIT
TAHUN BERJALAN 551.410.338 62.600.751 FOR THE YEAR
PENGHASILAN KOMPREHENSIF OTHER COMPREHENSIVE
LAIN INCOME
PENGHASILAN KOMPREHENSIF OTHER COMPREHENSIVE
LAIN YANG AKAN INCOME THAT WILL BE
DIREKLASIFIKASI RECLASSIFIED TO
KE LABA RUGI PROFIT OR LOSS

Selisih kurs karena penjabaran
laporan keuangan (15.382.409) (5.646.363) Translation adjustments
Penyesuaian nilai wajar atas Fair value adjustment on cash
instrumen lindung nilai arus kas flow hedging instruments
- setelah dikurangi pajak 31.682.883 19.060.085 - net of tax
Bagian laba komprehensif Share of other comprehensive
lain entitas asosiasi dan income of associates
ventura bersama 24.028.576 6.468.937 and joint venture
PENGHASILAN KOMPREHENSIF OTHER COMPREHENSIVE
LAIN YANG TIDAK AKAN INCOME THAT WILL NOT
DIREKLASIFIKASI BE RECLASSIFIED TO
KE LABA RUGI PROFIT OR LOSS
Pengukuran kembali Remeasurement of defined
program imbalan kerja (2.418.983) 2.031.368 benefit program
Pajak penghasilan terkait Income tax related to the account
dengan pos yang tidak that will not be
direklasifikasikan ke laba rugi (773.964) 300.190 reclassified to profit or loss
JUMLAH LABA TOTAL COMPREHENSIVE
KOMPREHENSIF INCOME
TAHUN BERJALAN 588.546.441 84.814.968 FOR THE YEAR
Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir The accompanying notes to the consolidated financial
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan statements form an integral part of these consolidated
keuangan konsolidasian secara keseluruhan. financial statements taken as a whole.
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The original consolidated financial statements
included herein are in the Indonesian language.

PT MEDCO ENERGI INTERNASIONAL Tbk PT MEDCO ENERGI INTERNASIONAL Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA AND ITS SUBSIDIARIES
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN OR LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
(lanjutan) (continued)
Untuk Tahun yang berakhir pada For the Year Then Ended
Tanggal 31 Desember 2022 December 31, 2022
(Disajikan dalam Dolar Amerika Serikat, (Expressed in United States Dollar,
kecuali dinyatakan lain) unless otherwise stated)

Tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31,

Catatan/
Notes 2022

2021
(Disajikan
kembali/
As Restated -
Catatan/Note 39)

LABA TAHUN BERJALAN
YANG DAPAT
DIATRIBUSIKAN KEPADA

Pemilik entitas induk
Laba tahun berjalan

dari operasi yang dilanjutkan 517.101.941
Laba tahun berjalan

dari operasi yang dihentikan 13.780.735

15.581.347

16.053.222

Laba tahun berjalan
yang diatribusikan kepada
pemilik entitas induk 530.882.675

47.019.404

Laba tahun berjalan
yang diatribusikan kepada
kepentingan nonpengendali 2,30 20.527.663

15.581.347

551,410,338

62.600.751

JUMLAH LABA
KOMPREHENSIF

TAHUN BERJALAN
YANG DAPAT
DIATRIBUSIKAN KEPADA

Pemilik entitas induk
Laba komprehensif

tahun berjalan

dari operasi yang dilanjutkan 527.493.363
Laba komprehensif

tahun berjalan

dari operasi yang dihentikan 13.780.735

53.364.086

16.053.222

Laba komprehensif
tahun berjalan yang
diatribusikan kepada
pemilik entitas induk 541.274.098

69.417.308

Laba komprehensif
tahun berjalan yang
diatribusikan kepada
kepentingan nonpengendali 2,30 47.272.343

15.397.660

588.546.441

84.814.968

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

PROFIT FOR THE YEAR
ATTRIBUTABLE TO
Equity holders of the
parent company
Profit for the year

from continuing operations
Profit for the year

from discontinued operations

Profit for the year
attributable to equity holders
of the parent company

Profit for the
year attributable to
non-controlling interests

TOTAL COMPREHENSIVE
INCOME
FOR THE YEAR
ATTRIBUTABLE TO
Equity holders of the
parent company
Comprehensive income
for the year from
continuing operations
Comprehensive income
for the year from
discontinued operations

Comprehensive income
for the year
attributable to equity holders
of the parent company

Comprehensive income for
the year attributable to
non-controlling interests

The accompanying notes to the consolidated financial
statements form an integral part of these consolidated
financial statements taken as a whole.
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MEDCOENERGI @ The original consolidated financial statements

included herein are in the Indonesian language.
PT MEDCO ENERGI INTERNASIONAL Tbk

DAN ENTITAS ANAKNYA

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN

KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
(lanjutan)

Untuk Tahun yang berakhir pada
Tanggal 31 Desember 2022
(Disajikan dalam Dolar Amerika Serikat,

kecuali dinyatakan lain)

PT MEDCO ENERGI INTERNASIONAL Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT
OR LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
(continued)

For the Year Then Ended
December 31, 2022
(Expressed in United States Dollar,

unless otherwise stated)

Tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31,

2021
(Disajikan
kembali/
Catatan/ As Restated -
Notes 2022 Catatan/Note 39)
LABA PER SAHAM BASIC EARNINGS
DASAR YANG DAPAT PER SHARE ATTRIBUTABLE
DIATRIBUSIKAN KEPADA TO EQUITY HOLDERS OF THE
PEMILIK ENTITAS INDUK 2,40 0,022055 0,002497 PARENT COMPANY
LABA PER SAHAM BASIC EARNINGS
DASAR DARI OPERASI PER SHARE FROM
YANG DILANJUTKAN YANG CONTINUING OPERATIONS
DAPAT DIATRIBUSIKAN ATTRIBUTABLE TO
KEPADA PEMILIK EQUITY HOLDERS OF THE
ENTITAS INDUK 2,40 0,021503 0,001857 PARENT COMPANY
LABA PER SAHAM DILUTED EARNINGS
DILUSIAN YANG DAPAT PER SHARE ATTRIBUTABLE
DIATRIBUSIKAN KEPADA TO EQUITY HOLDERS OF THE
PEMILIK ENTITAS INDUK 2,40 0,022055 0,002497 PARENT COMPANY
LABA PER SAHAM DILUTED EARNINGS
DILUSIAN DARI OPERASI PER SHARE FROM
YANG DILANJUTKAN YANG CONTINUING OPERATIONS
DAPAT DIATRIBUSIKAN ATTRIBUTABLE TO
KEPADA PEMILIK ENTITAS EQUITY HOLDERS OF THE
INDUK 2,40 0,021503 0,001857 PARENT COMPANY

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

The accompanying notes to the consolidated financial
statements form an integral part of these consolidated
financial statements taken as a whole.
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